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Fryderyk Skarbek - nowoczesnos¢ w tradycji
polskiej mysli ekonomicznej

Fryderyk Skarbek ma swoje powazne
miejsce w historii polskiej mysli ekonomicznej
XIX wieku, ale nie zalicza sie do postaci
czesto wspominanych i niezbyt wiele sie
o nim wie. Wyznam od razu, ze - nie
zajmujac sie historia mysli ekonomicznej -
dopiero bardzo niedawno blizej zapoznatem
sie z jego postacig i dorobkiem. Nadanie jego
imienia naszej uczelni powinno zwiekszy¢
zainteresowanie jego o0sobg i twodrczoscia.
Dotychczas pamie¢ o nim byta utrwalana
jedynie przez noszaca jego imie prestizowq
nagrode, przyznawang okresowo przez Polskg
Akademie Nauk dla wybitnej pracy naukowej
z dziedziny ekonomii.

Nazwanie tej nagrody jego imieniem
nie byto rzeczg przypadku. Skarbek byt
bowiem ekonomista o bogatym dorobku
twérczym, rozlegtych horyzontach
i zdecydowanie nowoczesnym na owe czasy,
a takze nowatorskim podejsciu do nauki
ekonomii. Byt przy tym ciekawg osobowoscia.
Zapisat sie w pamieci potomnych nie tylko
jako ekonomista, lecz takze jako
niestrudzony dziatacz spoteczny, a ponadto
historyk i powiesciopisarz, a liste obszaréw
jego aktywnosci mozna z fatwoscig wydtuzy¢.
Oddany kulturze polskiej, byt aktywnym
czlonkiem Towarzystwa Przyjaciét Nauk
najpierw u boku Stanistawa Staszica,
a pozniej jako jego kontynuator. Jego
niewatpliwy wkiad naukowy do O&wczesnej
ekonomii, ktéory za chwile omdwie nieco
szerzej, wspierata jego znaczaca publicystyka
ekonomiczno-spoteczna. Jako historyk byt
autorem "Dziejow Ksiestwa Warszawskiego"
oraz rozprawy "Krdlestwo Polskie po rewolucji
listopadowej". Byt cztowiekiem
niezmordowanej pracy, ale posréd wielu zajec
potrafit znalez¢ czas na aktywny udziat
w zyciu artystycznym Warszawy. Miedzy
innymi wspdtorganizowat publiczne wystawy
malarstwa, ktére takze uprawiat amatorsko.
W chwilach wolnych od zaje¢ naukowych
uprawiat pisarstwo, wzorujac sie na utworach
pisarzy angielskich Sterna i Fieldinga. Jego
dwie powiesci spotkaty sie z uznaniem
owczesnych czytelnikdw.

Za ciekawostke mozna uznac to, ze
Skarbek zapisat sie w historii Polski w jeszcze
inny, szczegdlny sposdb. Otéz wszystkim
Polakom, jak zreszta wszystkim jako tako
wyksztatconym ludziom na catym Swiecie,
znane jest imie Fryderyka Chopina. Mato kto
jednak wie, dlaczego nasz wielki muzyk nosit
wiasnie to imie. Otéz otrzymat je na chrzcie
Swietym dla uczczenia swego  ojca
chrzestnego, utrwalajgc w ten sposéb jego
pamiec¢ na wieki. Ojcem tym zas byt wtasnie
Fryderyk Skarbek.

Skad ten zwigzek? Otéz rodzice
Fryderyka Skarbka, ktéry przyszedt na swiat
15 Ilutego 1792 r. w Toruniu, w wyniku
trudnosci zyciowych musieli opusci¢ swdj
majatek na Kujawach i  zamieszkali
w Zelazowej Woli. Tam zawigzata sie przyjazn
z rodzing Chopindéw. QOjciec pdzniejszego
wielkiego kompozytora Mikotaj Chopin byt
wychowawca i nauczycielem mtodego
Skarbka, dajac mu podstawy zwigzku
z kulturg francuska. Fryderyk uczyt sie
nastepnie w Liceum Warszawskim, a potem,
juz w czasach Ksiestwa Warszawskiego,
wyjechat do Paryza, gdzie przez dwa lata
studiowat w College de France. Gdy w 1810 r.
panstwu Chopinom urodzit sie synek,
miodego Skarbka zaproszono do roli ojca
chrzestnego. Wprawdzie nie mdgt przyjechad
do Polski i wyreczyt go zastepca, ale rodzina
Chopinéw, a takze pdzniej sam Fryderyk,
uwazali go zawsze za wiasciwego ojca
chrzestnego. Skarbek zas$ zrewanzowat sie
otyle, ze uczynit Mikotaja Chopina
pierwowzorem bohatera swojej powiesci
"Pamietniki Seglasa" (1845), w ktérej
odmalowat Warszawe z okresu rzaddéw
pruskich, nadajac temu forme wspomnien
guwernera Francuza.

Fryderykowi Skarbkowi przyszito zy¢
w burzliwych czasach. Jego mitodos¢ to lata
wojen napoleonskich, polskich prob ,wybicia
sie na niepodlegtosc¢” i Ksiestwa
Warszawskiego. Miat 23 lata, gdy po
Kongresie Wiedenskim utworzone zostato
Krélestwo Kongresowe, a kraj wszedt



w pierwszy w swojej historii okres znacznej
aktywnosci konspiracyjnej. Podobnie jak
w innych krajach, zaczety licznie powstawac
tajne  organizacje studenckie i inne
o charakterze wolnomularskim, majace za cel
przeciwstawianie sie represyjnym rzadom
i walke o niepodlegtos¢. W 1821 r. powstato
Towarzystwo Patriotyczne =z Walerianem
tukasinskim, ktéry wkrétce stat sie jego
gtéwnym meczennikiem.

Z biografii Skarbka nie wynika, aby
kiedykolwiek chciat angazowac sie
w dziatalno$¢ polityczng i niepodlegtosciowa.
Wybrat zupetnie inng droge. Najpierw byta to
droga tworczosci naukowej. Kiedy zas nie
moégt  jej  kontynuowaé¢ po  Powstaniu
Listopadowym, skupit sie na dziatalnosci
spotecznej o charakterze, nazwanym pozniej
praca organiczna.

Wyboru kierunku naukowego dokonat
w Paryzu. Tam, poza stuchaniem wyktaddéw
z bardzo rdéznych dziedzin w College de
France, ksztatcit sie tez prywatnie
w dziedzinie ekonomii politycznej i nauk
administracyjnych pod kierunkiem osiadtego
tam od lat Piotra Maleszewskiego. Ten znany
mysliciel i pisarz ekonomiczny i spoteczny
musiat utrwali¢ w nim zainteresowanie dla
wybranej dyscypliny, zaszczepiajgc mu przy
tym swojq wrazliwos$¢ na problemy spoteczne.

Po powrocie do kraju mtody Skarbek
podejmowat poczatkowo rézne mato znaczace
prace, potem zas$ osiadlt w swoim majatku
koto Zelazowej Woli, gdzie zyskat widocznie
szacunek, gdyz zostat wybrany radcg
powiatowym sochaczewskim. Matzenstwo,
zawarte w 1818 r., zapewnito mu dobrg
sytuacje materialng i zapewnitlo zwiazki
z bogatym ziemianstwem. Jednoczesnie zajat
sie publicystykg ekonomiczng, ktéra stata sie
jego pierwszym narzedziem formowania
i gtoszenia swoich pogladow.

Przetlomowym punktem w jego
biografii bylo uzyskanie stanowiska profesora
ekonomii politycznej na Wydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.
Otrzymat katedre juz w roku 1818, w dwa
lata po otwarciu Uniwersytetu, po
opuszczeniu jej przez Dominika Krysinskiego,
a prowadzit ja do chwili zamkniecia
Uniwersytetu przez wtadze rosyjskie w 1831
r., po upadku Powstania Listopadowego.

Nie jest bardzo jasne, w jakim trybie
jemu wiasnie przypadta ta katedra, gdyz
obejmujac jg, nie miat jeszcze dorobku

naukowego. Wiadomo jednak, ze do pracy
w charakterze nauczyciela akademickiego
zabrat sie z wielka energig, ktéra wystarczyta
mu na dilugo i zaowocowata waznymi
osiggnieciami twoérczymi. Juz w pierwszych
latach pracy opracowat i wydat czterotomowe
dzieto "Gospodarstwo narodowe”. Czesé
teoretyczna pod nazwa ,Elementarne zasady
gospodarstwa narodowego”, wydana w roku
1820, byta pomyslana jako podrecznik
ekonomii  dla  studentéw. Byta ona
samodzielnym wyktadem liberalnej ekonomii
Adama Smitha, nastawionym na walke
z merkantylizmem i fizjokratyzmem. Druga
cze$¢, wydana w rok pozniej, zostata
pos$wiecona praktycznym aspektom
gospodarowania i otrzymata tytut
~Gospodarstwo narodowe zastosowane, czyli
nauka administracji”.

W tytule mego wyktadu mowa jest
o nowoczesnosci Fryderyka Skarbka. Jak sie
przekonamy, mozna te nowoczesnosc
dostrzega¢ w rdéznych istotnych aspektach
jego mysli i dziatalnosci. Tutaj wida¢, ze od
poczatku swej dziatalnosci naukowej przyjat
Skarbek kierunek na to, co w odéwczesnej
ekonomii byto najbardziej nowoczesne, a co
w tej czesci Europy, zdominowanej przez
feudalny  autokratyzm, mogio  dopiero
nieSmiato zaczyna¢ torowanie sobie drogi,
mianowicie na liberalizm jako ideologie
rodzgcego sie kapitalizmu.

Cechg jego nowoczesnosci bylo
rowniez to, ze nie ograniczyt sie do
spisywania koncepcji teoretycznych, lecz od
samego poczatku potaczyt swojg dziatalnosé
wyktadowq z praca badawcza, co w owych
czasach nie bylo wcale czeste. Podjat tez od
razu prébe okreslenia sposobdéw
wykorzystania koncepcji teoretycznych do
ulepszania praktyki gospodarowania.

Skarbek nie byt jednak zadowolony
z tego pierwszego dokonania, gdyz szybko
stwierdzit, ze koncepcja ,Elementarnych
zasad” nie zapewnita dostatecznej
klarownosci wyktadu. Jak sam o tym pisat
znacznie poézniej, nie widziat mozliwosci
poprawienia swojej pracy, gdyz przestata mu
odpowiada¢ konstrukcja dzieta. Postanowit
wobec tego napisa¢ nowe dzieto, w ktérym
wprowadzit zupetnie nowg metode prezentacji
przedmiotu. Wedtug jego wiasnych stéw:
~Powziatem mys$l| oddzielenia zasad bogactwa
pojedynczego cziowieka od zasad bogactwa
narodowego”. Byla to idea nowatorska,
stanowigca pierwszg probe wyodrebnienia
mikro- i makroekonomii.



Skarbek miat $wiadomos¢é swego
nowatorstwa, bo piszac o tym po latach
podkresla: w tym nowym dziele ,odstapitem
od metody nauczania déwczesnych pisarzy
ekonomicznych, gdy w nim wytozytem nowe
mysli i zasady, mianowicie o cyrkulacji
bogactw narodowych”. Kierunek  jego
nowoczesnego myslenia wyraza jego
nastepujace zdanie: ,Wszystko... cokolwiek
jest dzietem produkcji krajowej, uwazane by¢
moze jako masa wartosci, ktéra dla catego
narodu jest kapitatem poty, poki sie nie
stanie przedmiotem zupetnego zuzycia”.
Zwréémy uwage na to, ze miesci sie w tym
zdaniu zalgzek dtugo jeszcze nieznanych
poje¢ produktu narodowego i jego zuzycia,
a nastepnie reprodukcji. To, co dzisiaj jest dla
nas oczywiste, wtedy miato wage odkrycia.

Swiadomo$é nowatorstwa sprawita,
ze swoja howg prace postanowit Skarbek
~podda¢ pod sad zagranicznych uczonych”
i wtym celu napisat ja w jezyku francuskim.
Po pewnych wstepnych trudnosciach wydat jg
w Paryzu w roku 1829 pod tytutem ,Théorie
des richesses sociales”, co ttumaczono wtedy
jako ,Teoria bogactw towarzyskich”, ale
oczywiscie chodzito o bogactwo spoteczne.
Nie zawiddt sie, gdyz spotkata sie ona ze
znacznym zainteresowaniem i zostata bardzo
dobrze przyjeta, zyskujac autorowi renome
miedzynarodowq. We Francji uznany zostat
natychmiast za wybitnego ekonomiste.
drugiego po najwiekszym autorytecie, jakim
byt dla Francuzéw Jean Baptiste Say.
Zawdzieczat to uznanie by¢ moze réwniez
dzieki podkreslanej przez recenzentéw
znakomitej francuszczyznie. Ale dotart tez
poza Francje. Miedzy innymi na jego mysli
powotywat sie szereg razy Karol Marks
w swoich wczesnych pismach, a pozniej takze
w ,Kapitale”.

Skarbek nie zrezygnowat
z udostepnienia swojej koncepcji czytelnikowi
polskiemu. Na swoim podstawowym dziele
francuskim opart jego polska wersje, wydang
w r.1859 pod tytutem ,,0gdélne zasady nauki
gospodarstwa narodowego czyli czysta teoria
ekonomii  politycznej”. Wactaw Szubert,
gteboki znawca dorobku Skarbka, ktory
imponujacym staraniem przygotowat to dzieto
do wydania w roku 1955, podkresla
odmiennosci, istniejagce miedzy tg wersjg
polskg, a oryginatem francuskim. Uwaza on,
ze wynikly one z pewnych zmian pogladdéw
autora, a czesciowo z naciskow cenzury. Nie
bede tu jednak ich rozwazat, przyjmujac

! Ogolne zasady nauki gospodarstwa narodowego,
tom I, s. 91. PWN Warszawa 1955.

raczej, ze w przewaznej mierze mozna to
dzieto uzna¢ za dobrze charakteryzujace
nowatorskg mysl autora, gdy sie pamieta, ze
powstata ona o 30 lat wczesniej od
pierwszego polskiego wydania dziefa.

*x

Nowoczesnos¢ mysli  ekonomicznej
Fryderyka Skarbka znalazta zdecydowany
wyraz w sposobie pojmowania przez niego
przedmiotu ekonomii. Przedstawie to jego
stowami. Gtéwne zadanie nauki gospodarstwa
narodowego to ,poznaé, co niedoli spotecznej
jest przyczyng”, a gtdwnym przedmiotem
badan powinien by¢ ,stan spoteczny i sposob
utrzymania sie bliznich”. Tak pisat Skarbek
w artykule z 1822 r. pt. ,Jakim sposobem
nauki gospodarstwa narodowego uczy¢ sie
i naucza¢ nalezy”. Mato kto pisat w ten
sposdb w owym czasie. O stan spoteczenstwa
troszczyli sie wczesni socjalisci utopijni, ale
oni nie zajmowali sie ekonomig polityczna.

Ten sposdéb pojmowania ekonomii
faczyt sie z poswieceniem specjalnej uwagi
losom ludzi uposledzonych przez los. Skarbek
zaczat te losy studiowad i szybko okazato sie,
ze dziatalno$¢ akademicka mu nie wystarcza.
Zgodnie ze swoimi zasadami musiat podjac
probe bezposredniego oddziatywania.

Czasy, o ktérych moéwimy,
znamionowat w Europie szybki rozwdj

wczesnego kapitalizmu opartego na
przemysle maszynowym. Jednakze
w ukfadzie spoteczno-politycznym, po
obaleniu Napoleona, jeszcze do Wiosny
Ludow dominowaty arystokracja

i ziemianstwo reprezentujgce dawne stosunki
feudalne. Na ziemiach polskich byto to bardzo
wyrazne. Gtownym dziatem gospodarki byta
produkcja rolna oparta na wielkiej wtasnosci
ziemskiej. Dwie trzecie Iludnosci stanowili
chtopi, w wiekszoéci panszczyzniani. Zyli oni
na ogot w nedzy, a ich warunki zycia ulegaty
dalszemu pogorszeniu. Folwarki
panszczyzniane natrafiaty na coraz
trudniejsze warunki zbytu na rozwijajagcym
sie wolnym rynku. Ich wifasciciele w obronie
swoich dochodéw nasilali  wiec wyzysk
poddanych. Dzieki prawu propinacji korzystny
dla nich byt rozwdj gorzelnictwa. Prowadzito
to do rozpijania ludnosci wiejskiej.

Swiadomi i spotecznie zorientowani
mysliciele i dziatacze musieli w owych
warunkach skupia¢ uwage na potozeniu
chtopdéw. Zaréwno wiasciciele ziemscy, jak
i rzadzacy, byli jeszcze dalecy od mysli



0 uwfaszczeniu chiopow. Ale nowoczesne
rozwigzanie polegato na popieraniu wbrew
nim rozwoju wiasnosci chtopskiej i gospodarki
czynszowej. Te idee promowat Stanistaw
Staszic, zaktadajac w tym celu w 1816 roku
Towarzystwo Rolnicze w  Hrubieszowie.
Skarbek, jako kontynuator mysli Staszica,
zwrdécit uwage na zjawisko znekania wsi przez
lichwe i wystapit z niezbyt wéwczas jeszcze
realng koncepcjg tworzenia chtopskich spotek
kredytowych. Pomyst podsunat mu
prawdopodobnie fakt utworzenia
Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego,
majacego utatwi¢ wiascicielom ziemskim
dostep do kredytéw.

Bieda byta rowniez udziatem znacznej
czesci ludnosci miejskiej. Przemyst
w Krélestwie Kongresowym zaczynat stawiac
dopiero pierwsze kroki, polegajace na
zastepowaniu warsztatow rzemieslniczych
przez manufaktury. Sprzyjata temu polityka,
rozpoczeta w 1822 r. przez Ksawerego
Druckiego-Lubeckiego. Ten kierunek rozwoju
sprawiat jednak, ze liczni rzemieslnicy
stopniowo tracili swoje warsztaty, nie mogac
sprosta¢ konkurencji ze strony wyrobdéw
manufakturowych.

Skarbek zajat sie wiec tworzeniem
systemu opieki spotecznej. Jego myslg
naczelng stato sie przede wszystkim dgzenie
do zapewnienia pracy ludziom cierpiagcym
biede. Gdy tej pracy nie daje sie zapewnic,
potrzebna jest opieka spoteczna. Powinna
ona obja¢ niezdolnych do pracy z powodu
choroby, wieku czy kalectwa, pozbawionych
zatrudnienia, a takze pracujacych,
niezdolnych do utrzymania swych rodzin.
Pomoc spoteczna ma by¢ finansowana ze
srodkéw  publicznych, z dobrowolnych
sktadek oraz z dotacji réznych instytucji.

Za najwazniejszq przyczyne biedy

uwazat Skarbek stan zdrowia.
W konsekwencji zwrocit uwage na
koniecznos¢ zapewnienia ludziom

dotknietym bieda nieodptatnej pomocy
lekarskiej i zaopatrzenia w leki. Misje te
powinno sie powierzy¢ jego zdaniem
towarzystwom dobroczynnym. Zajat sie wiec
aktywnie ich tworzeniem.

Za drugq wazng przyczyne ubdstwa
uznawat tez Skarbek utrate mienia w wyniku
pozaréw i innych klesk zywiotowych. Tu
widziat rozwigzanie w systemie ubezpieczen,
ktory wigzat z lokatami bankowymi.
Zajmujac sie blizej ta sprawg, stat sie
pierwszym polskim teoretykiem
ubezpieczen.

Wszystkie powyzsze postulaty
Skarbka brzmia niestychanie nowoczesnie.
Ba, cho¢ formutowane w nieco archaicznym
jezyku, brzmia wrecz aktualnie. Walka
z bezrobociem, organizacja ochrony
zdrowia, rozwoj systemu ubezpieczen, sg to
wszystko tematy zywe we wspotczesnych
nam warunkach. Teraz zajmujgq sie nimi
wszyscy. Wtedy trzeba bylo pomystu
i energii jednej osoby, aby podjaé¢ jakies
formy przeciwdziatania.

Ciekawe, ze Skarbek nie pomijat tez
problemu ludzi uchylajacych sie od pracy,
ktérych  okreslat mianem  wildczegow
i zebrakow, i proponowat tworzenie dla nich
zakladéw pracy obowigzkowej, ktore
zapewniatyby im $rodki do zycia. leszcze
ciekawsze, ze chciat tam kierowac réwniez
ludzi ze stanu szlacheckiego, ktérzy utracili
majatek, a honor nie pozwalat im
podejmowac pracy najemnej.

Kierujac sie tymi koncepcjami, juz
w czasie swojej pracy na Uniwersytecie
rozpoczat Skarbek dziatalnos¢ filantropijna.
Podjat mianowicie prace w wydziale wiezien
i zaktaddw dobroczynnych Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych. Wyjezdzat specjalnie
na Zachdd, a potem do Petersburga (gdzie
zresztyg zastal go wybuch Powstania
Listopadowego), w celu zapoznania sie
z organizacjg wieziennictwa i zaktaddow
dobroczynnych.

Po upadku Powstania nastapita
zasadnicza zmiana warunkow zycia w Polsce.
Uniwersytet zostat zamkniety, a Towarzystwo
Przyjaciot Nauk rozwigzane. Skarbek bardzo
$wiadomie wybrat teraz dla siebie droge
swojej pracy organicznej. Jako referendarz
stanu zajat sie szpitalnictwem i reformag
wiezien. Zatozyt Przytutek dla Zebrakdéw
Warszawskich i Instytut dla Dzieci Moralnie
Zaniedbanych. Petnit funkcje prezesa Rady
Gtownej Opieki Zaktadéw Dobroczynnych.
Pézniej zajat sie Dyrekcja Ubezpieczen.
W 1854 zostat dyrektorem Komisji
Sprawiedliwosci. W ten sposéb punkt po
punkcie starat sie realizowa¢ swoje
wczesniejsze postulaty teoretyczne.

Do pracy naukowej powrdcit
jeszcze po przejsciu na emeryture zycia,
aby zaja¢ sie opracowaniem polskiej
wersji swego francuskiego opus
magnum. Miat jeszcze zamiar opracowac
na nowo drugg czesc swego
pierwotnego, poswiecong praktyce



gospodarowania. Tego jednak nie udato

mu sie doprowadzi¢ do konca. Swoje
bardzo aktywne zycie zakonczyt 26
listopada 1866 r. Warto pamieta¢, ze
zostat pochowany na Cmentarzu
Powagzkowskim w Warszawie.

*

Na zakonczenie podkresle raz
jeszcze, ze za podstawowgq ceche mysili
ekonomicznej Fryderyka Skarbka
uwazam to, iz pojmowat ekonomie jako
nauke spoteczng, ktérej zadaniem jest
badanie warunkow zycia ludzi i dgzenie
do poprawiania tych warunkéw dla
wszystkich, a nie tylko dla niektorych.
Przy tym nieustannie towarzyszyto mu
poczucie potrzeby podejmowania
wyzwan dotyczacych okreslenia
praktycznych rozwigzan realizacyjnych.
Bylo to podejscie par excellence
nowoczesne w owych czasach,
w ktérych stosunki spoteczne opieraty

ten liberalizm jako sposéb dochodzenia
do sprawiedliwosci spotecznej.
Jednoczesnie za$, co szczegolnie
interesujace, pamietajacego o potrzebie
Lumiarkowania popedu liberalnego”, jak
sam to okreslat, obawiajac sie wyraznie
tego, ze nadmierny ,poped” moze
prowadzi¢ do spotecznej znieczulicy.

Ta nowoczesnosc Skarbka
wykracza poza tamte ramy czasowe.
taczy sie ona bezposrednio z dzisiejszym
sposobem pojmowania celéw badanego
przez ekonomie rozwoju gospodarczego.
Staje sie  bowiem dzisiaj coraz
wyrazniejsze, ze nie moze uzyskac
akceptacji nauki ekonomii taki rozwoj,
ktory stuzy nielicznym, a wytwarza
»~hiedole spoteczng” dla wielu. Skarbek,
jak sie okazuje, byt jednym z pierwszych
ekonomistow, ktorzy zaczeli to
dostrzegac.

Czy trzeba czego$ wiecej dla

sie jeszcze na gteboko zakorzenionych ukazania nowoczesnos$ci  Fryderyka
podziatach klasowych. Byto to podejscie Skarbka jako mysliciela i jako
prawdziwego liberata, rozumiejacego dziatacza?

Zdzistaw Sadowski - wieloletni Prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego,

wicepremier, cztonek Senatu Wyzszej Szkoty Handlu i Finanséw Miedzynarodowych im. Fryderyka
Skarbka, prof. emer. Uniwersytetu Warszawskiego.
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Wyzsza Szkota Hadlu i Finansow Miedzynarodowych im. Fryderyka
Skarbka - dziata od 1996 r. Prowadzi studia na kierunkach Ekonomii; Marketingu i zarzadzania,
Bankowosci i finansow, Turystyki i rekreacji a takze z zakresu Informatyki gospodarczej. Studia
spetniajg polskie i miedzynarodowe standardy ksztatcenia. W ramach studiow studenci moga
wyjechaé¢ do 45 uczelni w Europie, Afryce, Azji i Ameryce. Od 2005 roku Uczelnia prowadzi
anglojezyczne studia I-go stopnia — VIiBES (Venture in Bachelor Economics Studies) i II-go stopnia
- Joint University Masters Programme. Absolwenci tych studiow otrzymujg dwa dyplomy: WSHiFM
i Wydziatu Ekonomii Erasmus University Rotterdam. Absolwenci studidw odznaczajg sie
wszechstronng wiedza i tatwo odnajdujg sie na wymagajacym rynku pracy w kraju i za granica.

Biuro Rektora

ul. Nowogrodzka 56, 00-695 Warszawa
tel.: 022 622-01-09, fax: 0 22 629-44-13
www.skarbek.edu.pl




