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Grzegorz Kotodko do dzisiejszej
Polski nie pasuje. W kraju politycznej
bijatyki, gdzie trzeba by¢ albo po jed-
nej, albo po drugiej stronie, on jest
ponad. Ani w PO, ani w PiS.

Gdy zaprosi sie go do mediéw, ni-
gdy nie wiadomo, co powie. W kraju,
gdzie jest sie albo za, albo przeciw,
a dziennikarze zapraszajacy gosci do-
skonale wiedza, jakich opinii po kim
mozna sie spodziewa¢, taki wolny
elektron wywoftuje stan niepewnosci,
a czasami paniki.

Ma wtasne poglady. Nie sposob
zapisa¢ go do ekonomistéw zwigza-
nych z PO, wywodzacych sie z neo-
liberalizmu. Obcy jest tez tym krazg-
cym wokot PiS, powtarzajagcym jak
mantre: repolonizacja, firmy naro-
dowe itd. ,Nowy nacjonalizm - takze
ten polski — to bekart neoliberalizmu,
ktéry stuzyt wzbogacaniu nielicznych
kosztem wiekszosci. Musi znalez¢ sie
inna droga niz neoliberalna czy po-
pulistyczno-nacjonalistyczna” — tak
odpowiada jednym i drugim. Ta dro-
ga to Nowy Pragmatyzm. Jak sam jg
okresla — nieortodoksyjna, interdyscy-
plinarna teoria ekonomii i strategia
rozwoju. Ale o tym za chwile.

Ma niewtasciwe pochodzenie.
W czasie obrad Okragtego Stotu byt

PASJA ZYCIA

Prof. Grzegorzowi W. Kotodce
na 70-lecie urodzin

rozmowy, zresztg nie tylko dziennika-
rzom. Jest piekna anegdota z czasdw,
gdy Grzegorz Kotodko byt przymie-
rzany po raz pierwszy na stanowisko
wicepremiera i ministra finansow,
jeszcze w rzadzie Waldemara Pawla-
ka, i w zwigzku z tym miat spotkanie
z klubem SLD. Spotkanie sie rozpo-
czeto, Kotodko ttumaczyt, wyjasniat,
mijaty kolejne kwadranse. Aleksander
Kwasniewski podat Jézefowi Olekse-
mu karteczke. Oleksy jg dyskretnie
przeczytat i potakujgco kiwnat gtowa.
Na karteczce byty cztery stowa: ,Bo-
Ze, on nas zameczy..."”.

Ma reke do ludzi. W polskiej poli-
tyce rzadko to sie zdarza. Zbyt czesto
politycy dobierajg sobie na wspof-
pracownikéw gtupszych od siebie,
a potem cierpig, bo co$ zostato Zle
zrobione, co$ nie dziata, wybucha
jakié skandal. Wolty, awantury, wza-
jemne pretensje — to chleb powsze-
dni. Tymczasem kiedy popatrzymy
na ekipe Kofodki, ktérg skonstruowat,

Wochodzac do polityki, postawit sobie dwa cele: sanacje

gospodarki i przeciggniecie Polski na Zachod. | oba zrealizowat.

po niewtasciwej stronie. Zawsze zwig-
zany byt z lewica i jej sie nie wypart.
To rzadka cecha w Polsce — lojalno$¢
wobec wiasnej formacji. Przeciez gdy-
by wykonywat gesty w jedng lub dru-
ga strone, bytby dzi$ fetowany i rozry-
wany. Albo przez PiS, albo przez PO.
Przyktaddéw takich karier jest przeciez
az nadto. A Kotodko nic. Olimp.

Woli nauke od polityki. Ale te przez
duze N. To tez w gruncie rzeczy rzad-
kos¢, profesorowie w Polsce chetnie
sprzedajg swoje umiejetnosci — a to
w polityce, a to w gospodarce, a to
w dyplomacji. Kotodko, staromodnie,
wybiera $wiat uniwersytetow.

Za duzo wie. W Polsce nawet pro-
fesorowie sg w wiekszosci krotko-
dystansowcami, po 15-20 minutach
zaczynaja sie powtarzaé. O, Grzegorz
Kotodko jest z innej gliny, biada tym,
ktérzy nie sg dobrze przygotowani do
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wprowadzajac ,Strategie dla Polski”,
zauwazymy, ze zdecydowana wiek-
szo$¢ tych ludzi porobita wspaniate
kariery. Nazwisk nie bede wymieniat,
bo miejsca brakuje, poza tym fatwo
je sprawdzié. A to on ich powyciagat
z uniwersyteckich katedr, powierzyt
odpowiedzialne zadania — i sie nie za-
widdt. Potrafit kierowac¢ zespotem ta-
kich indywidualnosci, byt autorytetem.

Gdy wspominam ,Strategie dla
Polski”, lata 1993-1997, kiedy gospo-
darka rosta, a inflacja spadata, mysle,
ze Kotodce za ten czas powinnismy
przypisa¢ jeszcze jedng zastuge. To
on uratowat Leszka Balcerowicza
i jego legende. By¢ moze i Kotodko,
i Balcerowicz bedg z tego niezadowo-
leni, ale takie z perspektywy lat mam
wrazenie — gdyby nie ,Strategia...”,
szybkie ociosanie neoliberalnej tera-
pii (Kotodko powiedziatby: szoku bez

terapii), Polska mogtaby i$§¢ $ciezkg
rosyjska, a tam neoliberalne reformy
doprowadzity niemal do upadku pan-
stwa. U nas upadku nie byto — ale czy
nie dlatego, ze w porg zastosowano
odpowiednie lekarstwo? Ze Kofodko
ze swojg wiedzg, jak funkcjonuje go-
spodarka, ale i swoja energig, pasja,
miat site, by przestawié to wszystko
na dobre tory?
[ ]

Kotodko nie pasuje tez do tego kra-
ju, bo zbyt szeroko patrzy na $wiat.
Jego ksigzki, ,Wedrujacy $wiat”,
,Swiat na wyciagniecie mysli”, ,Do-
kad zmierza $wiat”, ,Droga do teraz”,
byty przejsciem do najwyzszej ligi.

Weczesniej znaliSmy go jako znako-
mitego stratega gospodarki, a tu po-
kazat sie jako intelektualista, mysliciel,
ktéry na nowo wytozyt nam wizje
Swiatowej gospodarki i jej mechani-
zmow. Nie ukrywam, nigdy nie prze-
konywata mnie uparcie wttaczana
wiara, ze ekonomia jest jak matema-
tyka. Ze kieruje sie ogolnymi, mate-
matycznymi prawami — wystarczy je
stosowac i wszystko bedzie dobrze.
| tak samo.

Jezeli kto$ czytat na studiach Ma-
xa Webera i miat zajecia z prof. Je-
rzym Tomaszewskim pos$wiecone
Il RP i dziedzictwu zaboréw, musiat
by¢ wobec tej neoliberalnej wiary
sceptyczny. Pachniata ona starym,
zmurszatym marksizmem, jego orto-
doksyjng wersjg, ktéra wszystko ttu-
maczyta walka klas. Neoliberalizm tez
ttumaczyt wszystko, choé na kilometr
pachniat ogolng teorig wszystkiego
serwowang dla niedoksztatconych.

No i Grzegorz Kotodko to myslenie
z hukiem odrzucit. Juz w czasie ,,Stra-
tegii dla Polski”, w pierwszym okre-
sie, w ktérym kierowat polskg go-
spodarka, ttumaczyt, ze demokracja
i wolny rynek to jedno, ale potrzeb-
ne sg jeszcze instytucje, ktére by te
zywioty ogarniaty. | zasady, ktore by
regulowaty ich dziatanie. Czas poka-
zat, ze miat racje. Rychfo potem do
Jnstytucji” zaczat dorzucaé kolejne

elementy, niezbedne, by zrozu-
mie¢, dlaczego dany kraj wybiera
taka, a nie inng droge. ,Chcieli$my
mie¢ rynek i demokracje, to mamy.
Tylko okazuje sie, nie po raz pierw-
szy, ze demokracja nie wyklucza
gtupoty, a rynek nie eliminuje nie-
uczciwosci. Potrzebne jeszcze jest
co$ wiecej. To co$ wiecej to jest
wiasnie kapitat spoteczny” - to jed-
na z jego niedawnych wypowiedzi.
~Czasami jest tak, ze instytucjonal-
ne, strukturalne rozwigzania, takze te
w sferze prawa, regulacji krajowych
i europejskich, sg wtasciwe. A potem
okazuje sie, ze z jakich$ powodoéw
— i te powody trzeba wyjasnié¢ — nie-
wtasciwi ludzie znajdujg sie na nie-
wtasciwych miejscach”.

Bo matematyka tego nie wy-
jasnia... Trzeba wiec siega¢ do in-
nych nauk. ,Albo ekonomia otworzy
sie na wielopfaszczyznowe, intelektu-
alnie ptodne wspodtdziatanie z innymi
naukami i dobrze bedzie sprawowata
swg stuzebna role, albo sie zasklepi
we wiasnym zascianku i nie bedzie
umiata udzieli¢ odpowiedzi na wiel-
kie pytania, przed ktérymi stoi cywili-
zacja i ludzkos¢ — pisat w ,Swiecie na
wyciggniecie mysli”. — Juz ma z tym
trudnosci, bo tradycyjna ekonomia
nie potrafi odpowiedzie¢ zadowala-
jaco nawet na pytanie, dlaczego tak,
a nie inaczej ewoluuje gospodarka
Swiatowa. Jej zawito$ci na gruncie
ortodoksyjnych, wasko ekonomicz-
nych teorii wyjasni¢ nie sposob,
jest bowiem zbyt skomplikowanym
fenomenem”.

W historycznym procesie rozwo-
ju szczegodlne znaczenie odgrywaja
uwarunkowania kulturowe — doda-

Rada Gabinetowa

u prezydenta Aleksan-
dra Kwasniewskiego.
Nz. wicepremierzy
Jarostaw Kalinowski

i Grzegorz Kotodko,
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Prof. Kotodko jest tez
melomanem. Z zong
Alicjg na premierze
~Damy Kameliowej”
w Teatrze Wielkim,
20 kwietnia 2018 .

Z premierem Chin Li Kegiangiem.

wat. — Kulture trzeba pojmowac sze-
roko — od stopnia wiedzy oraz jakosci
kapitatu ludzkiego i spotecznego,
poprzez system wyznawanych war-
tosci, w tym religie, do kultury sensu
stricto. Ekonomisci nie lubig tej kon-
statacji, bo wprowadza do rozwazan
elementy »miekkie«, niefatwo mie-
rzalne, a czasem wrecz w ogole nie-
mierzalne. Ale to wifasnie kultura ma
coraz wieksze znaczenie i bez zagte-
bienia sie w jej meandry niekiedy na
nic zdaje sie manipulowanie stopami
procentowymi, podatkami, kursami
walutowymi, taryfami celnymi i inny-
mi instrumentami polityki gospodar-
czej, o ktérych nieustannie tak gtosno
w mediach, cho¢ jakze czesto nie jest
to w ogole warte catej owej wrzawy”.

Oto wiec droga, ktérg przeszedt
i ktéra doprowadzita go do Nowego
Pragmatyzmu. Czyli czego?

[ ]

Postuze sie stowami prof. Macieja
Battowskiego: ,0d czaséw Oskara
Langego i Michata Kaleckiego, a wiec
od ponad 50 lat, Grzegorz W. Kotodko
jest pierwszym polskim ekonomista,
ktéry podjat wyzwanie wniesienia
tworczego wktadu do swiatowej eko-
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nomii nie tylko w postaci przyczyn-
karskich artykutéw naukowych,
lecz przez kompleksowa i spdjna
koncepcje teoretyczng odnoszaca
sie do zasadniczych problemoéw
ekonomicznych wspotczesnosci
i przysztosci. (...) Co jest najwaz-
niejsze w koncepcji Kotodki?

(...) Po pierwsze, w ujeciu no-
wego pragmatyzmu ekonomia
przysztosci musi byé w znacz-
nym stopniu nauka kontekstualnag
i multidyscyplinarng, bo gospodar-
ka — przedmiot badan ekonomii -
jest bytem gteboko zréznicowanym
i zmiennym, a wartosci, na ktérych
opiera sie polityka gospodarcza,
i w konsekwencji cele, ktére powin-
na realizowac, nie sg jednolite w skali
globalnej. Ta ré6znorodnos$¢ gospo-
darek (systemoéw gospodarczych),
w ktérych realne procesy determi-
nowane sg w coraz wiekszym stop-
niu czynnikami pozaekonomicznymi,
zwykle pomijanymi w ortodoksyjnej
ekonomii, przektada sie wtasnie na
réznorodnosé i multidyscyplinarno$é
ekonomii. W konsekwencji klasycznie
rozumiane prawa uniwersalne moga
mie¢ w ekonomii tylko ograniczone
znaczenie.

Po drugie, ekonomia w rozumieniu
nowego pragmatyzmu powinna by¢
naukg gteboko zanurzong w aksjo-
logii, mozna powiedzie¢ — humani-
stycznej i antropocentrycznej. Nauka,
ktéra absolutnie nie pozostaje obojet-
na wobec wielkich probleméw i bola-
czek wspodiczesnego $wiata i w ktorej
ujecie normatywne jest rownie waz-
ne jak deskryptywne. Tak rozumia-
na ekonomia w warstwie opisowej
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powinna potrafi¢ oceniaé i rozrézniaé
»dobre« oraz »zte« gospodarki (sys-
temy gospodarcze). W warstwie po-
stulatywnej zas ekonomia powinna
wskazywac rozwigzania prowadzgce
do »dobrych« gospodarek, powin-
na proponowac aktywne i skutecz-
ne w réznych sytuacjach programy
rozwoju. Ekonomia moze, i powin-
na, wspotksztattowaé przysztosé go-
spodarczg $wiata na gruncie zasady
umiaru oraz rozwoju potréjnie zréw-
nowazonego (ekonomicznie, spo-
tecznie oraz ekologicznie). Ekonomia
nie moze przy tym abstrahowaé od
politycznych uwarunkowan i deter-
minantdw wspotczesnej gospodarki.
Kotodko dystansuje sie przy tym wy-
raznie od wszelkich utopii i wystrzega
iluzji co do skali mozliwos$ci nadawa-
nia przysztosci pozadanych ksztattéw,
akcentujac imperatyw praktycznego,
pragmatycznego podejscia.

Po trzecie, nowy pragmatyzm uzna-
je nieuchronnos$é procesow globaliza-
cji, a sama globalizacje traktuje jako
czynnik determinujgcy zachowania
gospodarcze na wszystkich pozio-
mach. Punkt ciezkosci nauki ekonomii,
a takze polityki gospodarczej, przesu-
wa sie zatem z problematyki makro-
ekonomicznej na globalng. Dobra
gospodarka na poziomie systemu go-
spodarczego zawsze moze by¢ tylko
elementem wtasciwie zorganizowanej
i odpowiednio regulowanej globalnej
gospodarki, co bynajmniej nie oznacza
rezygnacji z zabiegania o zachowanie
racjonalnosci mikroekonomiczne;j”.

[ ]

Mocne stowa, ale tak sie stato, ze
po latach pracy w rzadzie Grzegorz
Kotodko pos$wiegcit sie temu, co ceni
i lubi najbardziej — zyciu naukowemu,
akademickiemu. Odwiedzit wszystkie
kraje swiata, obserwujac, jak dziatajg
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ich systemy gospodarcze. Zastana-
wiajgc sie, dlaczego te same recepty
daja tak rézne wyniki. Napisat kilka
ksigzek. Przettumaczono je na kilka-
nascie jezykéw. Wyktadat na uczel-
niach na wszystkich kontynentach.

Trzeba mie¢ niebywatag determina-
cje, by temu wszystkiemu podotaé.
| tu moge dopisaé, ze Grzegorz Ko-
fodko nie pasuje do tego kraju jeszcze
z jednego powodu — prowadzi mato
polski tryb zycia. Narzucit sobie $cistg
dyscypline. Regularnie biega i ptywa.
Jest wegetarianinem. Nie pije alkoho-
lu ani nie pali. Spi krétko, zeby mac
dfuzej pracowad.

Poza tym, co tez nad Wistg dziwnie
wyglada, martwi sie o Polske, o przy-
sztos$¢. Bo przeciez Polak nie martwi
sie 0 swoj kraj, tylko jest z niego dum-
ny, i bardziej interesuje go przeszto$é
niz przysztosé. Kotodko jest wiec inny.

Pamietam go, gdy w lipcu 1996 r.
w Paryzu podpisywaft umowe o przy-

stgpieniu Polski do OECD. Szczesli-
wy machat dzwonkiem, ze to sygnat
naszych zachodnich aspiracji. Ze to
pierwszy krok na drodze Polski do
zachodnich struktur. Pamietam go
tez z Kopenhagi, z 13 grudnia 2002 r.,
podczas dramatycznych negocjacji,
ktore przesadzity, ze jestesmy czton-
kami Unii. Mozna rzec, wchodzac do
polityki, postawit sobie dwa cele — sa-
nacje gospodarki i przeciggniecie Pol-
ski na Zachéd. | oba zrealizowat.

Potem, juz jako profesor, czasa-
mi w roli publicysty, o tych celach
wcigz pamiegtat. Po to tez m.in. pisat
ksigzki. By wprowadzi¢ racjonalng
debate do spoteczenstwa. | tam za-
wart takg przestroge: ,Bynajmniej
nie oczekuje od wszystkich grup
spotecznych profesjonalnych analiz
i teoretycznych wnioskow, ale zbyt
wiele pogladdw, opinii, sadéw opiera
sie nie na lekturze ksigzek i gtebszych
przemysleniach, lecz na czytaniu ga-
zet i powierzchownych refleksjach.
Dotyczy to — co juz jest powazng
sprawg — rowniez czesci srodowiska
akademickiego. (...) Takie »mys$lenie
mediami, z ktérych zbyt duza czesé
jest przeideologizowana, stuzebna
wobec grup specjalnych intereséw
oraz skrajnie skomercjalizowana, nie
tylko stanowi zagrozenie dla jakosci
elit, bez wysokiego poziomu ktérych
nie moze by¢é mowy o znaczacym
postepie, lecz takze powoduje wrecz
swoistg intelektualng zapas$¢ spofte-
czenstwa”. Bo to chore, dodaje, gdy
profesorowie powotujg sie na media,
a nie odwrotnie. Przytaczam te stowa
nie w imie jakiego$ samobiczowania,
ale by przypomnieé¢ kolejng batalie,
ktérg Kotodko prowadzi — z otacza-
jacym nas chaosem informacyjnym,
ktoérego jest coraz wiecej.

Tak oto Grzegorz W. Kotodko do-
bit 70 lat. Smiato mozemy mu gratu-
lowa¢ udanego zycia: naukowego,
politycznego, i ze spokojem czekaé
na jeszcze. Bo profesor ptynnie prze-
chodzi do roli, o jakiej chyba marzyt
najbardziej — autorytetu przez duze A.
Juz nie profesora od ekonomii, ale in-
telektualisty, rozumiejacego i ttuma-
czacego $wiat i Polske.

Napisatem na poczatku, ze Grze-
gorz Kotodko nie pasuje do dzisiejszej
Polski. Moze wiec czas, by Polska za-
czeta pasowacé do niego?

Panie Profesorze, sto lat!

Robert Walenciak
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