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Streszczenie 

Celem artykułu jest wywołanie dyskusji nad brakiem zainteresowania (wśród specjalistów 

od organizacji i zarządzania) problematyką kierowania opartego na decyzjach 

podejmowanych kolegialnie. Skutkiem takiego stanu rzeczy mechanizmy samorządności 

właściwe demokracji są niestety niekiedy stanowione w sposób bardzo przypadkowy. 

Przedstawiono na bazie analizy pojedynczych przypadków, kuriozalne sytuacje, często 

mające potem skutki w skali całego państwa, a nawet świata. Omówiono też zalety i wady 

wybranych, innych sposobów głosowania, niż powszechnie obowiązująca technika 

większościowa. Zilustrowano ich wykorzystanie w konkretnych sytuacjach.  

 

Niniejszy materiał został przedstawiony przez autora podczas wykładu wygłoszonego we 

wrześniu br. w Polskiej Akademii Nauk (XV Festiwal Nauki 16-25 września 2011 r. – 

dodatek do Gazety Wyborczej z 10-11.09.2011). Obszerne jego fragmenty umieszczone 

zostały na stronie internetowej TNP (www.towarzystwonaukoweprakseologii/publikacje), a 

całość będzie dostępna wkrótce w Roczniku Naukowym Wydziału Zarządzania w 

Ciechanowie / WSM w Warszawie 2011, tom V, zeszyt 1-4 (www.wsm-

ciech.com/wydawnictwo/rocznik naukowy). 

                                                           
 Niniejszy materiał został przedstawiony przez autora podczas wykładu wygłoszonego dn. 22.09.2011 r. w 

Polskiej Akademii Nauk w ramach XV Festiwalu Nauki – zobacz w: XV Festiwal Nauki 16-25 wrzesień,  

(dodatek do Gazety Wyborczej z 10-11 września 2011 r.).   
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