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Barbara Kasprzycka: ,,Cudu gospodarczego nie bedzie” — tak mozna podsumowac raport
Business Center Club, ktérego jest pan ekspertem, na temat pierwszego roku rzagdu PO-PSL.
Kiedy 10 miesigcy temu decydowal si¢ pan na stanowisko wiceministra finansow wierzyt
pan, ze cud jest w naszym zasiggu?

Prof. Stanistaw Gomuitka: Mialem przekonanie, ze odpowiednie reformy moga stworzy¢
warunki do tego, zeby wzrost gospodarczy w Polsce przyspieszyt. Ale na pewno nie
myslatem o perspektywie roku czy dwoch, lecz co najmniej dwdéch kadencji parlamentarnych.
Obecna kadencja miata by¢ kadencjg reform, ktére mogtyby w przysztosci doprowadzi¢ do
owego ,,cudu” w postaci 6-7 proc. wzrostu gospodarczego rocznie.

Odszedt pan, bo przestat wierzy¢ w cuda?

- Odszedtem, bo zostatem zaproszony do tego rzadu giéwnie po to, by pilotowaé reforme
finans6w publicznych. Miatem by¢ petnomocnikiem rzadu w tej materii. Pelnomocnikiem nie
zostalem i do dzi$§ nie wiem, czy to minister finanséw si¢ rozmyslil, czy tez nie zgodzil si¢
premier Tusk. Ale to nie znaczy, ze przez te sto dni w resorcie nic nie robitem.
Uczestniczytlem razem z ministrem Rostowskim w przygotowywaniu nowych propozycji
rzadu dotyczacych zaktadow opieki zdrowotnej. Pilotowatem prace dotyczace nowej ustawy o
finansach publicznych. Bylem gléwnym wspdtautorem propozycji nowego programu
konwergencji, ktéry rzad Tuska przyjat 1 w odpowiedzi na t¢ decyzje rzadu Komisja
Europejska wycofata wobec Polski procedur¢ nadmiernego deficytu. To otworzyto nam droge
do staran o wejscie do strefy euro.

A co si¢ nie udato?

- Juz na wiosn¢ przekonalem si¢, ze w kwestiach takich jak reforma emerytalna Ministerstwo
Finanséw ma mocno ograniczone mozliwos$ci dziatania. Opér polityczny byt bardzo silny. W
szczegblnosci szybkie podniesienie wieku emerytalnego kobiet do 65 lat, ktére miato
poparcie chociazby rzecznika praw obywatelskich, nie znalazto si¢ w programie rzagdowym.
Podobnie nie byto entuzjazmu  dla ograniczenia przywilejow emerytalnych stuzb
mundurowych i pracownikéw wymiaru sprawiedliwos$ci, znaczacej reformy KRUS, bardzie;j
elastycznych regut indeksacji rent i emerytur, przegladu wszystkich wydatkéw rentowych ,
reformu Karty Nauczyciela i zmniejszenia zatrudnienia w szkolnictwie. Zrozumiatem, ze
skoro koalicja nie ma dostatecznych sit do odrzucenia prezydenckiego weta i skoro koalicjant
— PSL — wykazuje mocno wstrzemi¢zliwe poparcie dla reformy finanséw publicznych, to nie
mam mozliwosci dziatania. A chodzito o ograniczenie wydatkéw sztywnych budzetu i
zasadniczg reforme¢ podatkowa.

No wtasnie, podatki. Platforma obiecywata ich obnizenie. Nic takiego si¢ nie stato.

- Zaréwno Zbigniew Chlebowski, jak 1 Donald Tusk przed wyborami zapowiadali
jednoczesne zmniejszenie obcigzen podatkowych i deficytu budzetowego. To budzito mdj
entuzjazm. W realizacji okazalo si¢ jednak niewykonalne, bo wymagatoby albo niezwyklego
tempa rozwoju gospodarki, albo radykalnego obcigcia wydatkéw budzetowych . Pierwsze nie
bylo mozliwe, a na drugie nie byto zgody.



Kto si¢ nie zgadzat?

- Po czg$ci chodzito o opér PSL, ale w duzym stopniu zrezygnowat z tych krokéw sam
premier Tusk. Spodziewat si¢ bowiem, ze obcinanie wydatkéw oznacza¢ musi konfrontacje z
prezydentem i opozycja. Ku mojemu zdziwieniu opér dotyczyt rowniez prywatyzacji, ktorej
przyspieszenie obiecywano. Ze strony Ministra Skarbu Aleksandra Grada widzialem
niezwykla opieszatos¢ w tym wzgledzie. Praktycznie wigc w mijajagcym roku nie zacze¢ta si¢
zadna z najwazniejszych zapowiadanych prywatyzacji: ani PKO BP, ani PZU, ani KGHM czy
Orlenu. Najwyrazniej w obawie, ze pod obstrzatem opozycji koszty polityczne mogly by si¢
okazac¢ zbyt wysokie.

Ale kosztami obarczona jest tez przeglosowana kilka dni temu ustawa o emeryturach
pomostowych

- To prawda, w tym przypadku rzad si¢ nie ugigt. Chyba dlatego, ze wczesniej kolejne rzady
wysuwaly juz tego typu propozycje ograniczenia przywilejéow emerytalnych. Premier Tusk
mogt wiec liczy¢, ze koszty polityczne beda znosne. Zresztg dzis chyba wiekszo$¢ Polakow
zdaje juz sobie sprawg, ze utrzymanie tych przywilejow odbyloby si¢ ich kosztem. Druga
ryzykowna, ale pozytywng inicjatywa jest pakiet ustaw o reformie systemu ochrony zdrowia.
To sg dwa przypadki, w ktérych rzad Tuska wykazat si¢ odwaga, bo nalezato przypuszczac,
ze oba moga prowokowac opor spoleczny. Ale to wcigz za mato zeby méwi¢ o powaznych
reformach, pozwalajacych na szybki marsz do euro czy na obnizenie podatkéw. Zyski
finansowe z tych dwoéch przedsiewzie¢ sg bowiem roziozone w czasie, w dwéch latach
najblizszych niewielkie.

Sytuacji nie utatwia kryzys finansowy.

- Oczywiscie, trudno byto przypuszcza¢ rok temu, ze przyjdzie tak szybko i1 bedzie w skali
swiatowej tak gleboki. Recesja w Europie i silne spowolnienie gospodarcze w Polsce
powoduja, ze skonstruowanie sensownych budzetéw na rok 2009 i 2010 bedzie niezwykle
trudne. To tylko potwierdza, ze trzeba bylo zawczasu mocniej ogranicza¢ wydatki.
Tymczasem mamy wcigz postulowane szczytne cele — jak szybkie wejscie do strefy euro czy
obnizenie podatkéw w relacji do PKB — ale bez koncepcji, jak pokry¢ ich koszt. Powstaje
wiec ryzyko, ze rzad PO-PSL bedzie musial zrezygnowac z realizacji tych celéw .Zreszta
projekt budzetu na rok 2009 juz teraz, jeszcze przed spodziewang korekta, zaklada wzrost
relacji sumy wszystkich podatkéw do PKB.

Jest pan dzi$ rozczarowany tym rzagdem?

- Jezeli jestem rozczarowany, to nie od dzi$. P6t roku temu, odchodzac z Ministerstwa
Finans6w doszedlem do wniosku, ze rzad realnie rzecz biorgc stawia sobie bardzo
ograniczone cele w tej kadencji. W gruncie rzeczy chodzi mu o przetrwanie do nastgpnych
wyboréw parlamentarnych. Przetrwanie w mozliwie dobrej kondycji: nie tracac zbyt duzo, a
moze nawet wiele zyskujac. Na tym, przypuszczam, polega strategia polityczna premiera
Tuska. I by¢ moze jest to znakomita strategia, taka, ktora rzeczywiscie za trzy lata przyniesie
Platformie Obywatelskiej miazdzace zwycigstwo, ktére z kolei  pozwoli pdzniej
przeprowadzi¢ wszystkie czy niemal wszystkie zamierzone reformy. W takim przypadku
bede pierwszym, ktéry Donaldowi Tuskowi pogratuluje. Bo rzeczywiscie w obecnej sytuacji
politycznej jest niezwykle trudno wprowadza¢ znaczace reformy. Premier wybrat wiec



strategi¢ ,.kochajmy si¢” 1 przeprowadzanie stosunkowo niewielkich korekt. Bylaby to w
zasadzie, przynajmniej w sferze gospodarczej, kontynuacja strategii poprzednich kilku
rzadoéw. I sadzac po wynikach poparcia w sondazach ta strategia jak narazie przynosi dobre
rezultaty.

- Wiasnie. Pytanie tylko, jak dtugo; czy wystarczy tego poparcia na kolejne trzy lata, do
wyboréw. Czy Polske sta¢ na nastgpne trzy lata polityki ,,przeczekania”?

- Nie jestem politykiem, wigc nie musze¢ np. przekonywac polskiego spoteczenstwa do takiej
czy innej reformy. Premier musi , a w kazdym razie powinien. Mial do wyboru: dokonywa¢
takie niewielkie reformy, ktére nie wzbudza duzego spotecznego oporu, albo inicjowac
goragcg polityczng debat¢ wokot silniejszych dzialan i tym samym ryzykowac np.
wczesniejsze wybory. Wybrat strategie pierwsza, strategi¢ ograniczonych reform potaczonych
z popularnymi i potrzebnymi dziataniami, chociazby w polityce zagranicznej, wojskowej czy
karno-policyjnej, a takze prezentacyjno-informacyjnej, ze sposobem rozmawiania ze
spoleczenstwm . To zwigksza szanse PO na pomys$lny wynik przysztych wyboréw i —
zaktadam — szans¢ na powazniejsze reformy w przysztosci. To oczywiscie jest w jakims
sensie strata czasu, ale zyjemy w demokracji. Elektorat wybrat okreslony Sejm i okreslonego
prezydenta. To sa obiektywne ograniczenia tego rzadu. Polska stracita ostatnie trzysta lat
rozwoju cywilizacyjnego. Dodatkowe trzy czy pie¢ lat wolniejszego doganiania Europy
Zachodniej nie beda duzym historycznym grzechem.

Jak rzad zdat test najwigkszego od dziesigcioleci kryzysu finansowego?

- Wydaje sig, ze zbyt dtugo opieral si¢ w dziatlaniu na przekonaniu, ze tepotezne swiatowe
zawirowania dotrg do Polski tylko w niewielkim stopniu. Test jest dopiero przed ministrem
Rostowskim i1 premierem Tuskiem: czy i jak zmienig zatozenia przysziorocznego budzetu, bo
dotychczasowe propozycje staty si¢ zupelnie nierealistyczne. Dochody budzetu z pewnoscig
beda duzo nizsze od zakladanych. Ten brak realizmu w koncu wyjdzie na wierzch.

Rzad moégt wobec zatamania rynku finansowego zrobi¢ co$§ wigcej?

- Nie tylko rzad, ale takze nadz6r bankowy i Narodowy Bank Polski wcigz reagujg zbyt
wolno i w oparciu o nazbyt optymistyczne oceny. Wcigz dominuje przekonanie, ze Polska w
sposéb istotny odbiega od rynkéw zachodnich. Rzeczywiscie, nasz system bankowy nie jest
zarazony toksycznymi aktywami, ale skoro spowolnienie gospodarcze w Europie Zachodniej
jest faktem i wiele wskazuje, ze skonczy si¢ recesja, to silne spowolnienie gospodarcze w
Polsce staje si¢ realng perspektywa. Nasz system bankowy sam zareagowal silnymi
restrykcjami w przyznawaniu nowych  kredytow przedsiebiorcom 1 gospodarstwom
domowym,nawet innym bankom, a takze niekiedy podwyzszeniem stop procentowych od
kredytéw juz wczesniej przyznanych . Instrukcje w tych dziataniach naptynety zapewne od
central zlokalizowanych w krajach objetych gtebokim kryzysem.W takiej sytuacji dziatania ze
strony instytucji panstwowych w Polsce , w tym nadzoru finansowego, powinny dla
rOwnowagi i$¢ w drugg strong, nie poglebia¢ jeszcze tych dziatan restrykcyjnych.
Oczekiwatbym chociazby udzielenia przez rzad gwarancji wzajemnych kredytéw wszystkim
bankom i zagwarantowania wszystkich depozytéw bankowych na najblizszy rok Tymczasem
rzad nie zrobit wiele dla odbudowy wzajemnego zaufania podmiotéw na rynku, a nadzor
bankowy dziata tak, jakbySmy mieli do czynienia z silng ekspansja kredytowa.

Wiecej w tym odpowiedzialno$ci ministra finanséw czy premiera?



- W tej chwili premier jest takze ministrem finanséw. Sytuacja w rzadzie jest zupelnie inna
niz byla w relacjach Leszka Balcerowicza z premierem Mazowieckim czy premierem
Buzkiem, czy nawet Jerzego Osiatynskiego z premier Suchocka. Uczestniczylem w pracach
budzetowych tych gabinetow i widziatem, Ze rola ministra finanséw byla tam suwerenna i
inicjujagca w duzo wiekszym stopniu niz jest teraz. Premier z reguly akceptowat rozwigzania
ministra, pomagat mu aktywnie w ich realizacji na forum rzadu i parlamentu. Z drugiej strony
w tym rzadzie minister finansow jest jedynym ekonomistg wysokiej klasy. Mam nadziej¢., ze
nadal cieszy si¢ duzym zaufaniem premiera.

I gdyby tylko mégt, obnizylby podatki, zniést podatek Belki itd.?

- Zapewne to jego rzeczywisty cel, ale to nie jest cel na najblizszy rok czy dwa lata. Z
obietnic przedwyborczych rozliczalbym po skonczonej kadencji. Sg rzeczy, ktére mozna
wprowadzi¢ dopiero przy wzroscie gospodarczym 6-7 procent, tymczasem w przyszlym roku
spodziewamy si¢ 2-3 proc. Nie oczekujmy cudéw. Co wiecej, jesli rzeczywiscie bedziemy si¢
trzymac roku 2012 jako daty wejScia do strefy euro to pojawi si¢ perspektywa podniesienia
podatkow w roku 2010, bo euro wymaga od nas utrzymania niskiego deficytu. Dylemat
bedzie dla rzadu Tuska coraz trudniejszy: albo politycznie kosztowne reformy, albo
podniesienie podatkéw. Albo — co bytoby duzg prestizowg porazka — wycofanie si¢ z projektu
wejscia do strefy euro w najblizszych latach.

Czy bankructwo stoczni gdynskiej i szczecinskiej jest porazka tego rzadu?

- Jezeli jest porazkg to raczej niewielkag. Mowimy o zaktadach, ktére od wielu lat s3 w bardzo
ztej kondycji. W sporze z Komisja Europejska ptacimy koszt tego, ze z tych stoczni pochodzg
wazni politycy, na czele z Lechem Walesa, ktory sam nalegal na dofinansowanie Stoczni
Gdanskiej. I Stocznia je dostawata od kolejnych rzadéw, tacznie z rzadem SLD-PSL, kiedy
ministrem finansOw byt Grzegorz Kotodko. To nie jest wigc porazka obecnego gabinetu, lecz
rowniez wiekszosci poprzednich. Gospodarczo jednak ma ona znaczenie marginalne. Duzo
powazniejszym problemem jest bardzo opieszala prywatyzacja czy brak pomystu rzadu na
strategi¢ wobec kryzysu energetycznego, ktéry nam si¢ w najblizszych latach szykuje.

A wydawato sig, ze bezpieczenstwo energetyczne bedzie jednym z priorytetow.

- Na razie nie jest, a skutki ewentualnego kryzysu moga by¢ paralizujace. I nie chodzi tylko o
problemy z rosyjskimi dostawami gazu, ale o wewngtrzne braki infrastruktury, brak nowych
elektrowni, przestarzate linie transmisyjne. Nic si¢ w tej sprawie nie dzieje, minister
gospodarki nie daje tej kwetii nalezytej rangi.

Skoro o Waldemarze Pawlaku mowa: nie ma juz szans na obiecang przez PO reforme¢
ubezpieczen rolniczych?

- Nie mozna si¢ jej spodziewa¢ od koalicji z udzialem ludowcéw. To wiadomo od poczatku.
Kiedy$ w rozmowie z ministrem rolnictwa Markiem Sawickim wyrazitem nadzieje, ze byloby
dobrze, gdyby osiggnag¢ w KRUS choc¢by 2-3 mld zt oszczgdnosci. Tymczasem projekt ktory
trafit do uzgodnien miedzyresortowych spowoduje oszczednos¢ ok. 200 mln zt. Trudno si¢



dziwi¢, ze taki projekt nie satysfakcjonuje premiera. I nie wiadomo, co z tym fantem dalej
zrobi¢.

Na Platforme¢ glosowali w duzej czesci przedsigbiorcy, liczac na utatwienie dziatalnosci.
Przeliczyli sig?

- Jest wiele gltos6w rozczarowania. Spore oczekiwania wigzano z komisjg Janusza Palikota,
ale zdaje sie¢, ze przy calej swojej aktywnosci nie jest on najlepszg osobg na to stanowisko.
Prace komisji sg chaotyczne, dotyczg bardzo wielu dos¢ przypadkowo wybranych zagadnien,
a wszystko na glowie jednego posta Palikota, ktéry chyba nie ma wybitnych zdolnosci
organizacyjnych. Swoja aktywnoscig medialng nie ulatwia tez wspétpracy miedzypartyjnej.
Jesli chodzi wiec o utatwienia dla przedsiebiorcéw to maja oni powody do rozczarowania.
Ale tez z wdzigcznoscia przyjmuja kazda realng probe utatwienia im zycia, kazdy postep czy
inicjatywe podejmowang z mys$lg o nich. I trzeba odda¢, ze takie nastawienie w rzadzie
Donalda Tuska znajduja.

Czyli mamy si¢ cieszy¢ na razie tym, ze w ogoéle jest o czym dyskutowac?

- Wiasnie. Jest komisja Palikota, ale jest tez pakiet Szejnfelda. To sg realne ptaszczyzny do
rozméw 1 do pracy nad rozwigzaniami. Przyjdzie czas, ze wypracowane rozwigzania wejda w
zycie. Na razie minat dopiero rok.

Nie zaluje pan czasem, ze nie pracuje juz w tym rzadzie?

- Nie, absolutnie. Wszystko, co si¢ stato po kwietniu potwierdzilo moja éwczesng diagnoze,

ze to bedzie w zasadzie rzad przeczekania. Zrobitem w nim co mogtem, jak na okoto 100 dni
catkiem sporo.



