Stenogram z  konwersatorium  ,Czwartki u  Ekonomistow”
nt: Inicjatywa Warszawska. W przeddzie A polskie] prezydencji
w Unii Europejskiej - 15 czerwca 2011 r.

Pani prof. dr hab. El zbieta M aczy niska

Bardzo dzi ekuj e. Pan profesor Kotodko niepotrzebnie si e
usprawiedliwia bo to ja powinnam si e usprawiedliwi ¢. Oté =z,
jak tylko dostatam tekst pana prof. Kotodko, to stw ierdzitam,

ze musi si e odby ¢ ,Czwartek” i wymusitam na panu profesorze,

a nast epnie wymusitam na panu ministrze Rotfeldzie i chcia tam
za to bardzo serdecznie podzi ekowac, bo pan minister Rotfeld

rzucit wszystko i gnat tu do nas, zeby zd azy¢ na to spotka-

nie. Panie ministrze ja si e dowiedziatam, ze pan ma 40 funk-

cji spotecznych. To ja méwi e do §¢, prosz e bardzo i z podzi e-
kowaniem. Prosz e bardzo od nas podzi ekowanie. Panie profeso-

rze panu  zycz e Wi ecej. Prosz  e. Prosz e pa nstwa, prze widujemy
nasze spotkanie na okoto 1,5 godziny i dobrze by by lo, zeby-
smy si e w czasie zmie scili, i taka jest pro $ba. Pan profesor
Kotodko co prawda powiedziat, ze nie b edzie autoryzowat
swoich wyst apie n, ale tym niemniej b edziemy je nagrywa ¢,
najwy zej nie zamie scimy, ale zamie scimy tekst. Ale pa nstwa
pytania i opinie prosimy do mikrofonu si e przedstawia ¢.
Nast epnie b edziemy pa nstwu wysylali do autoryzowania, je sli
kto $ odmowi autoryzowania, to sami sprobujemy podgredag owac
troszeczk e, ale chcemy, zeby to spotkanie zostato nie tylko,

przetrwato nie tylko dzisiaj, ale diu zej, a na stronach
internetowych mamy takie trwanie zapewnione. Ja si e zastana-
wiatam jakie inicjatywy mo znapodj a¢wzwi azkuznasz a czeka-

j aca has prezydenc] a, ale o tym nie b ede moéwita, bo pan
profesor si e podj al, ze b edzie otym moéwit. Ja uwa zam, ze my
jako Polska, polscy ekonomi $ci mamy ogromny sukces, mianowi-

cie ta ksi azka. Ksi azka, ktora si e ukazata w Nowym Jorku. Ja

j a puszcz e obiegiem. To jest moja ksi azka z dedykacj a.Prosz e
przejrze ¢, najwi  eksze stawy naukowe, i nie tylko polecaj ate
ksi azke. Pan profesor ... i inni, ale te z dziennikarz bardzo
stynny w  Swiecie Marcin ..., niemiecki dziennikarz, ale ...

ze na brytyjski przeszedt, to inna sprawa. Puszczam to obie-
giemiuwa zam, ze ze wzgl edunatematyk e ksi azki, tytut jest

pi ekny, prawda, bt edy, klamstwa. A to jest ,W edruj acy swiat”.
Uwazam panie profesorze, i to nie w ramach schlebiania, ze
prezydencja polska powinna zaopatrzy ¢ parlamentarzystéw
europejskich w pana ksi azke. Puszczam to obiegiem. Witam
pandw jeszcze raz bardzo serdecznie i zapraszam pan ie profe-
sorze, oddaj e panu gtos.

Pan prof. zw. Grzegorz Kotodko, Akademia Leona Ko zminskiego,
Dyrektor Centrum Badawczego Transformacji, Integrac jioi
Globalizacji TIGER

Dzie n dobry pa nstwu. Dzi ekuj e za t e inicjatyw e, Inicjatyw e
tego spotkania. Jest to pomyst pani prof. M aczy nskiej, prezes
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Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Ale w ciekawyc h czasach
Iwa znych sprawach w dobrym towarzystwie zawsze bardzo d obrze
jest podyskutowa ¢. Rzeczy dziej a Si e tak jak si e dziej a,
poniewa z wiele rzeczy dzieje si e naraz. Zadatem sobie wobec
tego pytanie, co takiego si e dzieje latem roku 2011, co si e
zbiega, jakie zjawiska i procesy si e naktadaj a, takiego, ze
warto bylo temu po $wi eci ¢ nieco wi  ecej uwagi z punktu widze-
nia dtugofalowego, w miar e harmonijnego rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Ja pami etam taki dzie n dawno, dawno temu,
jeden z kolegdw na seminarium magisterskim referowa } swoje
zamysty i nasz promotor, wybitny polski ekonomista powiedziat
tak a anegdot e, ze stoi pijak na Placu Konstytucji i si e
trzyma za lamp e, zeby nie straci ¢ réwnowagi. Podchodzi do
niego policjant i mowi, panie id z pan do domu bo b edziemy
musieli pana przymkn a¢. A on mowi, ja wila snie id e, tylko
powiedz mi pan panie wtadzo, gdzie ja jestem. On mo wi, jak to
gdzie, na Placu Konstytucji. Mniejsza o drobiazgi, ale w
jakim mie  scie. Wi ec pami etaj acwt e historyjk e, trzeba pami e-
ta ¢ w jakim mie  scie my jeste smy. My jeste  smy w Warszawie, w
Polsce, w Unii Europejskiej, w Europie, my jeste smy na sSwie-
cie. Nasze my slenie diugofalowe gubi z pola wiedzenia to, ze
dziej a si e pewne fascynuj ace zjawiska, zachodz a pewne wyzywa-
j ace procesy w uktadzie globalnym, planetarnym, cywil izacyj-
nym, ogélnoludzkim, wszech swiatowym i wydaje si e, zetak zew
ci agu tych ju z 20 lat, prawie cwier ¢wiecza polskiej transfor-
macji my tak  ze troch e ... od tego co si e dzieje na swiecie.
., jaki $ czas temu, ze nie zle zeuropeizowata, ale w tym
samym czasie na dobr a spraw e stali  smy si e krajem peryferyj-
nym, polska nie istnieje na swiecie. Polska byta bardziej
obecna ekonomicznie w czasach Polski ludowej sprzed aj ac
produkty naszych r ak i umystéw w odlegtych krajach, na Bli-
skim Wschodzie, w Afryce Po6inocnej, w Ameryce taci nskiej, w
Potudniowej Azji, a obecnie 80 proc. naszych obroto w ze-
wnetrznych, tradycyjnie nazywamy handlem zagranicznym, to
jest Unia Europejska, ktora wytwarza raptem 20 proc . Swiato-
wej produkcji brutto, a tylko 20 proc. wymieniamy z pozostat g
czescCi a wspolzale  znej gospodarki swiatowej, ktéra wytwarza a V4
80 proc. W krajach niekatolickich, bo tam wszyscy z naj a
Polsk e,cho ¢bydzi ekipapie zowi Janowi Pawtowi Il, to w ogdle
0 Polsce niektorzy nie wiedz a hic, zwlaszcza je sli np. nie
stuchaj a Chopina, co nam daje caly czas jak as$ szans e przebi-
jania si e czy to w Japonii, czy to w Chinach. Dlatego te z
zastanawiatem si e nad tym, czy polska prezydencja, ktora
zdarza si e w roku 2011, w ktérym dzieje si e to, co si e dzie-
je, powinna zaznaczy ¢ si e czym $ szerszym. A co Si e dzieje?
Wiemy, ze jeste smy uwikfani caly czas w fale rozchodz acesi e
po pot eznym uderzeniu wpierw ameryka nskiego, a potem Swiato-
wego kryzysu, wpierw finansowego, a potem gospodarc zego. Ten
kryzys trwa. Recesja si e sko nczyta, swiatowa gospodarka znowu
ro snie, by ¢ moze nawet w tempie zbyt wysokim patrz ac diugoo-

kresowo, zwlaszcza z punktu widzenia wyczerpania si e nieodna-
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wialnych zasobéw ziemi, ale pewnie z punktu widzeni a posze-
rzania bazy podatkowej, po to, zeby fata ¢ fiskalne dziury

wci az zbyt wolno w tempie takim, w jakim rosta przed kry zy-
sem. Produkt Krajowy Brutto zwi eksza si e w zeszlym roku, w

tym roku, w przysztym i znowu o ponad 4 proc. realn ie, li-

Cz ac, Cco jest ... patrz ac na to na dh zszej scie zce. Tosi e
dzieje gtdwnie dzi eki bardzo wysokiej dynamice, tzw. krajow

rozwijaj acych czy wytaniaj acych si e rynkow jak ostatnio si e
nazywa, gdzie to tempo oscyluje ok. 6 proc., to tak na dobr g
spraw e Unia Europejska w sensie ilo sciowym zwi eksza produkcj e
bardzo wolno. W poprzedniej dekadzie to byto raptem 1,5 proc.

Ale kryzys trwa. Przesun at si e zasadniczo z sektora finanso-

wego, a zwtaszcza bankowego, gdzie dominuje w sposé b oczywi-
sty sektor prywatny, do finansow publicznych i ma w ymiar
strukturalny. W ten sposob ... wida ¢ WCi az w najpot ezniejszej
gospodarce  swiata w Stanach Zjednoczonych, ktora nie potrafi

sobie z tym problemem poradzi ¢ i stacza si e po rowno pochyiej
coraz bardziej, a co wida ¢ tak ze w niektorych pa nstwa wiel-
kich na naszym kontynencie, takich jak Wielka Bryta nia, ktora
sobie radzi nie zle i malych takich jak Grecja, ktéra radzi

sobie bardzo zle. Na marginesie od razu mog eda¢.., ze nie
ma wyj scia z greckiego kryzysu bez redukcji greckiego diug u.
Im szybciej b edzie przyznany przez tych, ktérzy o tym decydu-

j a, tym mniej b edzie kosztowne dla wszystkich, gtownie dla

tych, ktorzy wci az prébuj a na tym kryzysie jak najwi ecej
ugra ¢. My mamy swoje problemy wynikaj ace z jednej strony ze
zmeczenia poszerzaniem Unii Europejskiej. W zasadzie m oznha
przyj a¢, ze przes adzone jest cztonkostwo bratniej Chorwacji

... roku 2013, a potem wielki znak zapytania co dal ej. Kiedy
pozostate wszystkie pa nstwa batka nskie, ktére b eda, wt acznie
z Albani g i Macedoni g, Bo $ni a, Hercegowin g w swoim czasie w
Unii Europejskiej, a co potem jeszcze dalej, z pora dzieckimi

.. Ale s a tak ze inne problemy, ktére w sposob naturalny, na

zasadzie, bl zsza koszula ciatu, przebijaj a Si e na powierzch-
nieis adze wplywaj a na sposdb my slenia decydentow, polity-

kow, wptywowych doradcéw, w stolicach europejskich, w tym w
Warszawie, w Brukseli, we Frankfurcie, w Strassburg u, w
Luksemburgu, w stolicach Unii Europejskiej, powoduj ac to, ze
przepychaj a si e te prezydencje, zwlaszcza w obecnej instytu-

cjonalizacji Unii Europejskiej, gdzie jest quasi pr ezydent,
guasi minister spraw zagranicznych, jest Komisja Eu ropejska,
wobec tego znaczenia prezydencji s a mniej istotne ni z przed
tymi zmianami strukturalnymi, ktére stworzyty funkc | e prezy-
denta czy quasi ministra spraw zagranicznych, probu j acego

koordynowa ¢ polityk e wspoln a pa nastw 27 Unii Europejskiej na
zewnatrz, co czasami wychodzi lepiej, innym razem gorzej :

niekiedy wcale. | takie szukanie, czym si e zaj a¢ w ramach
prezydencji doprowadza do sytuacji takiej gdzie obs erwujemy,
bez sladu przeszia prezydencja czeska, przechodzi prezyd encja
wegierska. Na tej sali nie wiem czy znajdzie si e kto $, kto by

potrafit odpowiedzie ¢ na pytanie czym si e zaznaczyta prezy-
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dencja stowe nska. Wymienitem tylko kilka ostatnich z tych

panstw nowych cztonkéw z Unii Europejskiej, dziesi atki, do
ktorych tak  ze zaliczamy ... transformacji. Ale je sli spojrzy-

my na to, co jest na du zSza, z dlu  zszej perspektywy histo-
rycznej, to byly tak ze prezydencje, w czasie ktérych Unia
Europejska wyszta z pomystami, inicjatywami, ktore zapisaty
Si e Ju z W naszej swiadomo sci, zapisuj a Si e pozytywnie w
historii, to jest ukiad z Maastricht, to jest proce s bolo n-
ski, to jest Nicea, to jest Lizbona. Za tym si e co $ kryje.
Zadajmy sobie pytanie, czy jak ju z b edzie ta noc sylwestra

2011 za nami i rozpocznie si e kolejny wielki i ciekawy, tak ze
dla ekonomistéw, rok 2012, to odetchniemy, ze mamy t e prezy-
dencj e za sob a, z glowy. Niektorzy zrobi a jakie § Kkariery.
Troch e wi ecej wyjedzie ..., niektorzy ju z Si e ustawiaj a ...
Mnie to bardzo niepokoi podej $cie takie, ktore widz g tak zew
niektorych kr egach rz adowych, jak wykorzysta ¢ najbardziej
okres prezydencji, naszego formalnego przewodniczen ia w
ordynacji Unii Europejskiej w naszym interesie. Jak by uszczk-

na¢ wi ecej srodkow, wi ecej transferébw z Unii Europejskiej.

Nie od tego s a prezydencje. Prezydencja w Unii Europejskiej

jest od tego, zeby pokaza ¢, ze jako naréd, jako pa nstwo, jako
spotecze nstwo, jako elita intelektualna i polityczna potrafi -
my tak to sterowa ¢ w tym krotkim epizodzie diugiego procesu,

integracji wszerz i w gt ab Unii Europejskiej, zeby to przy-
czyniato si e do rozwoju. Ale we wspolczesnym wspotzale znym
swiecie, ktory jest produktem procesu globalizacji U nia
Europejska nie dziata poza kontekstem. Jest w tym k ontek scie,
w kontek scie wynikaj acym jest ... narastaj acej do niebez-
piecznych rozmiaréw migracji. W kontek scie przyspieszaj acej
dro zyzny i nasilaj acejsi e migracji. W kontek scie ... klimatu

i zagro zenia uderzeniem ... wyczerpywania Si e nieodnawialnych
zasobow ..., w kontek scie konieczno $ci uregulowania systemu
przeptywow finansowych i kontynuacji liberalizacji handlu
tak, aby to sprzyjato poprawie efektywno $cii w miar e pokojo-
wemu rozwojowi a nie ... w skali swiatowej, mi edzynarodowe.
Ja bardzo wiele po swiecie podré zuj e i podré zuj ac zwiedzam
powiedzmy sobie tak ze tak ciekawe miejsca, jak np. Sekreta-

riat ... w Chile, ktéry zajmuje si e koordynacj a poniek ad
polityki w obszarze latynoameryka nskim, czy siedzib e .. do
ktGrego to ugrupowania ... nale za wielkie Indie z skonflikto-

wanym w jakim $ stopniu bardzo ... i bardzo kluczowym Pakista-

nem, a tak ze jednym z najbiedniejszych krajow, takim jak

Bangladesz i par e innych bardzo ciekawych krajow, wszystkie

kraje s g ciekawe. Tu Nepal, tam ..., a jeszcze do niedawna

Afganistan, mamy inne ugrupowania typu ..., mamy .. . ha
Zachodzie Afryki, ... na Wschodzie ..., albo WspdIn ot ¢ Nie-
podlegtych Pa  nstw, wpierw 12, po wyj sciu Gruzji 11 pa nstw,
gdzie tak  ze niektorzy szukaj a swojej recepty na lepsz a przy-
szlo $¢ i ... gospodarki swiatowej otwieraj aC si e na relacje
zewnetrzne, w tym tak ze z Polsk a we wla sciwym rozmiarze. Ale
wszedzie, gdzie jest problem regionalnej integracji,
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doszedtem do wniosku, ze tam mo zna sobie wyobrazi & w przy-
szto sci takie funkcjonowanie gospodarki swiatowej, ze oto
odwrécimy si e do siebie plecami, teraz nie nacjonalistycznie,

tylko ten nacjonalizm b edzie .... To znaczy tak, Unia Euro-

pejska jest dostatecznie du zym rynkiem, ju z pot miliarda
ludzi, a ... jest dostatecznie du zym rynkiem, za trzy tygo-

dnie b ede w niektérych z pa nstw, w czterech, pi eCiu pa nstwach
.. i te z odpowiadam na pytanie jak to jest z t a Uni g Euro-
pejsk a i jak to jest z naszymi korzy $ciami z tego procesu i

co z tego wynika dla krajéw ... Kraje si e integruj alimog a
by ¢ zainteresowane w pewnym momencie, zwlaszcza je sli gospo-
darka swiatowa b edzie dysfunkcjonalna, odwréceniem si e od
siebie i wtedy b edzie taki protekcjonizm nie pa nstwowy, tylko
regionalny. To by byly istotne zagro zenia dla globalizaciji

jako historycznego procesu liberalizacji 1 integrac ji, do-
tychczas wdu  zym stopniu ... ogéino swiatowym, gdzie to co si e
dzieje tu, zale zy od tego co si e dzieje tam, i co si e musi
sta ¢ jeszcze gdzie $ indziej. Ale mo znha sobie wyobrazi ¢
proponuj e tak ze ..., i w tym kierunku d azy ¢, kontynuacj e
procesu globalizacji, wytaniania si e tej wspoizale zNnej gospo-
darki  Swiatowej i wspoéizale znej kulturowo, ale tak ze ekono-
micznie i politycznie cywilizacji tego gatunku ludz kiego,
teraz siedmiomiliardowego, a za lat 35, 40, dziewi eciomiliar-
dowego, w ten sposob, ze na tej wy zSzej potce niejako b edzie
coraz bardziej dochodzito do integracji ... A je slikto s chce
zobaczy ¢ oczyma wyobra zni, ... daleko id aca strategia, kto $
chce zobaczy ¢ swiat ko nca XXI w. w poréwnaniu z pocz atkiem
XXI'w. to mo  zna sobie wyobrazi ¢ Swiat nie jako dziel acy si e
na prawie 200 gospodarek narodowych mniej czy bardz iej otwar-
tych tak jak to jest jeszcze wci az, tylko jako swiat, na
ktory skiada ¢ si e b edzie kilkana scie wielkich ugrupowa o]
integracyjnych i Chiny, ktére nie musz a Si e integrowa ¢ z
nikim, czy poza ..., cat a reszt a Swiata ze wzgl edu na ogrom
swojego rynku zewn etrznego. Ten proces zreszt a ju z trwa.
Wracaj ac do Inicjatywy Warszawskiej. Uwa zam, ze Polska powin-

na ... zrozumie ¢ co si e dzieje, wyj $¢ z tego optotka, prze-

sta ¢ by ¢ za sciankiem i peryferi a Swiatow a. My nie mamy do
zaproponowania ani wielkiego kapitatu, ktory b edzie ..., ani

nie mamy innych mo  zliwo sci handlowych, intelektualnych,
politycznych takich jak maj a te z zmeczeni kryzysem i we-
wnetrznymi problemami, a to Stany Zjednoczone, a to po t ezne,
bogate pa nstwa wysoko rozwini etego kapitalizmu, takie jak

Francja, Wielka Brytania, Niemcy czy Japonia, ale m amy co s,
oprécz dobrej woli ..., to jest nasze do swiadczenie, jakie
wynosimy z tego ¢cwier ¢wiecza systemowej transformaciji, ktéra

tak ze polega na otwieraniu si e, integrowaniu si e w ukiad
swiatowy, do ktérego to instrumentem jest integracja europej-
ska. Mamy do $wiadczenie, wchodzenie do ju z istniej acego
ugrupowania regionalnej integracji i wnoszenie do t €ego ugru-
powania czego $zaco $.Przecie =z to nie jest ... jednostronny,

ze my tylko ponosimy koszty jak twierdz a hiektorzy polscy
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populi sci, albo mamy z tego wyt acznie tylko korzy sci, jak
twierdz a niektérzy ... z poszerzania Unii Europejskiej. To
jest pewna gra naktadow i efektow korzy sci 1 zyskow, ale
saldo jest pozytywne. | teraz patrz ac, porébwnuj  ac ..., ludzie
przygl adaj a si e, zwlaszcza zawodowcy, profesjonali sci, lide-
rzy intelektualni, polityczni i biznesowi, ta Unia Europejska
to si e sprawdzita, czy nie. To jest ugrupowanie, gdzie pr ze-
ci etny dochod w kraju najbogatszym, w Luksemburgu, w p oréwna-
niu do kraju najbiedniejszego, Rumunii, ma si e jak ..., s a
ugrupowania w innych regionach, nie ma takich ... p rzeci et-
nych dochodow licz ac PKB wedtug parytetu sity nabywczej na
jednego mieszka nca, ... Ameryki taci nskiej. Podobne, albo
wiecksze r6 znices aw .., cz es$¢ bogatych Singapur, i skraj-
nych, biedna Birma, gdzie za trzy tygodnie te z b ede. Ludzie
pytaj a co z tego wynika. Czy wy macie nam co $ do zaproponowa-
nia, czy mogliby scie nam jako  $ pomac. ... tylko jest oczywi-
ste, ze to musiataby by ¢ zinstytucjonalizowana, dalekosi ezna,
chodzi o lata, o wiele lat, ..., ktory jest permane ntny,
rzecz polegaj aca na ksztatceniu, na edukacji, na wymianie
profesjonalnej, studentéw, tak na koszt podatnikow europej-
skich, na doksztatcaniu, zwlaszcza prawnikéw, ekono mistow,
finansistéw, administracji jak mo ze dziala ¢ specyfika, gdzie
ka zdy swoj a ma, bo inaczej to wyg| ada np. w ..., gdzie jest
kilkana scie pa nstw, poczynaj ac od .., w pa nstwach typu
Wspalnota, niepodlegtych pa nstw na obszarze poradzieckim, ale
jest wspdélny mianownik, ktéorym s a regionalne procesy integra-
cji w warunkach tej fazy globalizacji, czy potrzebi e pewnych
zmian strukturalnych, ... prowadz acych do funkcjonalnego,
konkurencyjnego rynku, daj acego satysfakcj e ludziom spote-
cze nstwa obywatelskiego i funkcjonalnych demokracji, kt ora
nie jest instrumentem manipulacji stabszych, przez silniej-
szych, jak to si e cz esto zdarza, ktéra nie jest instrumentem
umozliwiaj acym postugiwanie si e klamstwem po to, zeby popra-
wia ¢ wlasn g sytuacj e materialn g kosztem innych, ale jest
tak ze czynnikiem zrownowa zonego rozwoju. Przez zréwnowa zony
rozumiem nie tylko stricte ekonomiczny, a wi ec finansowy,
handlowy, bilansowo, ale tak ze zZ jednej strony spoteczny, a z
drugiej strony, ekologiczny, po trzykro ¢ ... Czy Polska ma
tutaj jaki $ specjalny ..., albo uzasadnienie, albo ... Mo zna
powiedzie ¢ okazja czyni ziodzieja, druga okazja stwarza
szans e ... inicjatywy. Ja nie mam w atpliwo sci, oboj  etnie jak
to si e b edzie nazywalo, czy do tego dojdzie, pr edzej czy
pézniej. Tomo  ze nie by ¢ inicjatywa warszawska, je sli dzisiaj
politycy z tym nie wyst api a, to b edzie inna inicjatywa, inny
proces, albo inny projekt, albo inny ukiad, albo in na oferta,
tosi e mozerd znie nazywa ¢.Tosi e b edzie nazywalo, nie wiem
oferta albo projekt kopenhaski znowu, w zale znosci od tego
gdzie si e z tym wyjdzie. Ale mo zna bytoby wyj $¢ teraz z tym,
teraz, to znaczy w drugiej potowie 2011 podczas pol skiej
prezydencji, z tego typu propozycj a programow a i S$wiat by to

ustyszat, swiat by to zauwa zyk. | ci w Argentynie i na Haiti,
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I ci na Filipinach i w Bangladesz, i ci w Senegalu, W ...,
tam gdzie ludzie szukaj a sposobu na lepsze jutro, ze integra-
cjaz..mo ze by ¢ instrumentem pomagaj acym w tych przypad-
kach szybszym, ale zarazem ... rozwoju, z€ mozna czego $
nauczy ¢ si e z europejskiego procesu, przy wszystkich uwarun-
kowaniach i ze ta idea zostala zgloszona w czasie kiedy
pewien kraj pi eknie ... wyszedt z takim pomystem, bo to jest
pomyst Unii Europejskiej. To Unia Europejska ma wyj $¢ z
propozycj a do S$wiata, gdzie zachodz a procesy integracyjne w
czasie polskiej prezydencji, ... stolica Polski, st ad ...
Wobec tego sformalizowatem to pokrotce w formie art ykutu,
ktory zostat opublikowany w jednym z naszych dzienn ikbw, za
co dzi ekuj e ... Jest ogtoszona na blogu Banku Swiatowego,
jest ogloszonana ...,atams a setki tysi ecCy ... I wizytuj a-
cych dziennie i wiemy jak dziata internet, sprawa w obec tego
statasi e nieprywatn g stala si e publiczn  a,cho ¢ ... ona stata
Si e spraw g bardziej publiczn a poza Polsk &, ni z w Polsce, co
jest kolejnym paradoksem i w takim kontek scie jeste smy tak ze
dzisiaj w potowie czerwca, do prezydencji, pozostat 0O ham ju =z
tylko dwa tygodnie. Wobec tego dzi ekuj e pani prezes za zorga-
nizowanie tego srodowego ,Czwartku u Ekonomistéw”, ch etnie
wystucham pa nstwa praktycznych uwag, spostrze zen, rad, uwag.
Bardzo jestem wdzi eczny, ze pan profesor Rotfeld, cziowiek
ktorego m adro $¢ od c¢wier ¢ wieku wielce sobie szanuj e,atak ze
doswiadczony urz  ednik jako byly minister spraw zagranicznych,
przyj atto zaproszenie, bo na pewno my sl e, ze w pewnej utom-
no sci tego pomystu, ale utomno sci i problemy s a od tego, zeby
je przezwyci ezac i rozwi  azywac, a nie zeby si e poddawa ¢ i
zatamywa ¢ r ece. Dlatego dalej jestem za tym, zeby wy] $¢ z
Warszawsk a Inicjatyw a podczas polskiej prezydencji ... tu w
naszym kraju, ale ... Dzi ekuj a bardzo.
Pani prof. El zbieta M aczy riska, prezes PTE
Prosz e pa nstwa, rzeczywi $cie ta inicjatywa tym bardziej ma
szans a dotarcia do bardzo wa znych kr egow, ze pan profesor na
facebooku koresponduje i dyskutuje z ekonomistami z najwy z-
szej ..., m.in. wia $nie z prof. ... i innymi. ... na faceboo-
ku pan profesor te z zamie Sci.

Pan prof. zw. Grzegorz Kotodko

Na facebooku jesti ... zostat ...

Pani prof. El zbieta M aczy riska, prezes PTE

Po tym ko ncu historii ..., gdzie si e tak bardzo pomylit,
przyjemnie si e stwierdza, ze jednak zmienia pogl ady i dysku-
tuje z panem profesorem. Trzeba mu koniecznie polec I ¢ pana
ksi azke panie profesorze ,W edruj acy swiat”.

Pan prof. zw. Grzegorz Kotodko

Przecie z on ma ... On si e mylit w swoim czasie, ale ostatnio
on si e rzadziej myli. ... od zarania dziejow do rewolucji
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francuskiej, tam si e zatrzymal. To jest pierwszy tom, a teraz

Pani prof. El zbieta M aczy nska, prezes PTE

Ja bardzo licz a, zeznajomo scipana profesora zaprofituj a ham
w ten sposob, ze kiedy & przy okazji jak pan profesor ...

bedzie przelatywatl przez Warszaw e, odwiedzi pana profesora,

pan profesor zaprosi go tutaj na kaw e | wypijemy kaw e wspol-
nie. Bardo nato licz e, hie tylko zreszt a je sli chodzi o pana

prof. ... Zanim oddam gtos panu profesorowi Rotfeld owi, panu
ministrowi, to nie mog e sobie odméwi ¢ takiej refleksji,
wspomnienia jeszcze z czasOw Rady Strategii Spotecz no-
Gospodarczej, ktér a pan prof. Kotodko powotywat, a dzisiaj

zadzwonit do mnie ze Szczecina jaki $ naukowiec, ktéry pisze

prac e na temat rad ekonomicznych i kto wie, czy do pana

profesora nie b edzie si e udawat z pro $ba o konsultacje i
informacje. Ale na jednym ze spotka n, kiedy cztonkowie Rady w
liczbie okoto 30 niezale zni, kompletnie autonomiczni, zacz eli
mie $ pretensje o ré zne rzeczy, tego nie ma, tamtego nie ma i

wtedy pan profesor jako wicepremier mowi tak: prosz e pa nstwa,
mie ¢ racje, maj a pa nstwo racj e, ale mie ¢ racj e, to jest

5 proc. sprawy, a 95 proc. to jest przeci agnac te racje przez

ré zne struktury ustawodawcze. Wi ec ja bytam szkodowana, ze to
Sa a z takie proporcje. Ja mam nadziej e, ze w przypadku ini-
cjatywy warszawskiej te proporcje nas tak bardzo ni e dotkn a,
maoze one w Unii Europejskiej s a bardziej korzystne, nie 5 do

95, tylko troch e lepsze i pan profesor, pan minister Rotfeld

te z pewnie na tego typu do swiadczenia od drogi, od pomystu
ustawodawczego do zrealizowania. Miejmy nadziej e, ze b edzie
si e to usprawniato, bo taka proporcja jest do $¢ zniech ecaj aca
i przera  zaj aca. Prosz e bardzo panie ministrze.

Pan prof. dr hab. Adam Rotfeld, byty minister spraw zagra-
nicznych

Po pierwsze, dzi ekuj e serdecznie za zaproszenie. Bogiem a

prawd a: kiedy przed tygodniem pani profesor zadzwonita do

mnie z zaproszeniem do udziatlu w tym konwersatorium , pierwsza
moja reakcja sprowadzata si e do tego, by znale z¢ argumenty,
dlaczego nie jestem wia $ciw g 0osob a do udziatu w tej dyskusji.

Nie umialem jednak przekona ¢ pani prof. M aczy niskiej. Przy
okazji przypomniatem sobie inn a rozmow e sprzed ponad 40 lat z
jednym z moich profesoréw, ktéry do mnie regularnie wydzwa-
niat — cz esto do $¢ pod zno, o jedenastej, dwunastej w nocy.

Kiedy $ zadzwonit o pierwszej w nocy i zapytat, czy mnie t o]
nie przeszkadza. Powiedzialem: ,Nie, panie profesor ze, nie
przeszkadza”. Na to moj rozméweca: ,Ma pan szcz escie! Powinien
pan modli ¢ si e do Pana Boga z podzi ekowaniem, ze nie stworzyt

pana kobiet g”. ,Przepraszam, a dlaczego?” Na to moj Profesor:
»A to dlatego, ze nie wychodzitby pan z ci azy, bo pan nie
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umie odmawia ¢”. Innymi stowy, jestem tu gtéwnie dlatego, ze
nie umiem odmawia  ¢.

Stuchaj ac pana profesora upewnitem si e jeszcze raz w przeko-
naniu, ze W zasadzie zamiast mnie powinien by ¢ kto $ inny w
tym miejscu. Mam na my slicho ¢by prof. Rosatiego lub pana dr.
Andrzeja Olechowskiego. S a to dwaj wybitni ekonomi sci, a
zarazem byli ministrowie spraw zagranicznych. Skoro jednak
zgodzitem si e, to pozwol e sobie na kilka uwag — na marginesie

tego, co ustyszatem przed chwil a od pana prof. Kotodki.
Jestem tu ze wzgl edu na szacunek dla prof. Kotodki, ktory —

podobnie jak wiele innych osob (cho ¢ niestety niezbyt wiele)

- nie jest oboj etny, niezale znie od tego, jakie stanowisko
zajmuje, na to, co Si e dzieje w Polsce i w swiecie. Stowem —
nale zy do tej grupy ludzi, ktérym wci az ha czym $ zale zy.
Prof. Kotodko nale zy do tej tak potrzebnej dla ka zdego spote-
cze nstwa grupy. Co wi eCej — emanuje energi e i powoduje pewien
ferment my s$lowy, ktérego tak bardzo brakuje.

Swiat rzeczywi scie zmienia si e W sposOb gwattowny. Natomiast
zdolno $¢ percepcji tej zmiany i postrzeganie tego Swiata jest
nieadekwatne. Swiadczy o tym wiele politycznych decyzji
podejmowanych wta sciwie ze strachu - z obawy przed zmian a.
Najcz esciej decyzje te s a reakcj a nato, co si e ju z wydarzy-
lo. Pan profesor proponuje dziatania aktywne, a nie reaktyw-
ne: nie tyle reagowa ¢ na to, co si e wydarzyto, tylko jak
zapobiega ¢ negatywnemu rozwojowi wypadkow. Gdyby jego propo-

zycje my slowe byly przyj ete, to oczywi scie stanowityby pewn a
cegietk e w ksztaltowaniu nowego sposobu podej $cia do tego
typu struktur, jak np. Unia Europejska. Z tego punk tu widze-
nia jest to rzeczywi scie bardzo pozytywny i zach ecaj acy do
nasladowania przyktad obywatelskiej postawy.

Drugim elementem jest prosta konstatacja - po prost u banat:
wielu ludzi zastanawia si e nad tym, jak to si e stalo, ze
niektore kraje dokonaty, w historycznie krétkim cza sie (nie-
kiedy nawet w czasie zycia jednego pokolenia) szalonego skoku
cywilizacyjnego i ekonomicznego. Cz esto przywotyj e W tym
kontek scie dwa przyklady — inne ni z te, ktore z reguly w

Polsce wszyscy przywotu; a (poréwnuj & oni nasz kraj do pa AStw
sasiaduj acych - Niemcy na Zachodzie i Rosja, Ukraina, Biato-

ru $ - na Wschodzie). Te poréwnania do krajow na Wschod zie
daj a ludziom w Polsce poczucie wewn etrznego zadowolenia - nie

jest tak zle; co si e tyczy Niemiec — to przywotujemy wiele
argumentow, dlaczego Niemcy w historii i obecnie si e rozwija-

ly szybko, a my pozostawali smy za nimi w tyle. W tym kontek-

scie warto przypomnie ¢ podstawow a wskazowk e metodologiczn  a,
ktora obowi azuje we wszystkich naukach: porownywa ¢ wolno
rzeczy poréwnywalne. Nie mo zna porébwnywa ¢ Polski ani do
Niemiec, ani do Biatorusi, Ukrainy lub Rosji. S a jednak
kraje, z ktoérymi Polsk e mozna porowna ¢. Mam na my sli dwa
kraje na peryferiach Europy. Pierwszy to Finlandia, a drugi -
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Irlandia. Zadatem sobie przed wielu laty pytanie: c 0 sprawi-
lo, ze oba te kraje rolnicze, bardzo zap6 znione w rozwoju —
Irlandia w stosunku do Wielkiej Brytanii, a Finland ia — w
poroéwnaniu do Szwecji - z gt ebokim poczuciem krzywdy histo-
rycznej, z poczuciem, ze byly ofiarami, ze mialy powody, by
roztrz asac swoje przegrane powstania. Oto nagle si e okazato,
ze w drugiej potowie lat 90. Irlandia stata si e krajem szyb-
kiego rozwoju (bior e W nawias obecny kryzys finansowy i jego

skutki dla takich pa nstw jak Irlandia). Podobnie stato si ez
Finlandi  a, ktéra po upadku Zwi azku Radzieckiego, miata stop e
bezrobocia znacznie wy zSZa ni z w Polsce (wynosita blisko 25

proc.), a eksport Finlandii byt skierowany gtownie na rynek
Zwi azku Radzieckiego i ten rynek po 1991 r. si e catkowicie
zatamat. Wielu s adzito, ze Finlandia znalazia si e W sytuacji
beznadziejnej. Pami etam, ze w Szwecji w ko ncu lat 80-tych
powszechne byto przekonanie, ze Finowie nadaj a si e gtdwnie na
tragarzy i kierowcow samochodow ci ezarowych, a Finki mog a
pracowa ¢ gtéwnie jako sprz ataczki. 1 oto w ci agu jednej
dekady, Finlandia prze scign eta Szwecj e. Nokia opanowata 35
proc. rynku informatycznego w produkcji telefonéw m obilnych
na swiecie. Warto pami eta ¢, ze jest to kraj, ktéry nie miat

tradycji przemystowej, jak a ma Szwecja, nie byto zadnej
fi nskiej marki. A je sliju z-—tofi nska marka kojarzyta si ez
drewnem i wodk a.Dodam, zeto, cot aczy Finlandi e z Irlandi a,
a oba te kraje z Polsk a, to niezbyt chlubna tradycja pija n-
stwa gt eboko zakorzenionego od wiekow. Nie jest to nowe

zjawisko ani w Irlandii, ani w Finlandii, ani w Pol sce (tym,
ktorzy twierdz a, ze pija nstwo to wynik rz adéw komunistycz-
nych, lat okupacji albo zaboréw, polecitbym kilka k si azek z
XVI w., ktérych autorzy uwa zali, ze najwi eksz a polsk a zmor g
jest masowe pija nstwo). S g zatem pewne elementy wspolne dla

tych trzech narodow. Wracam do pytania: jak to si e stato, ze
Irlandia i Finlandia dokonaty takiego godnego podzi wu skoku?
Moja odpowied z sprowadza si e do tezy, ze zasadniczym momentem
byta reforma szkolnictwa - nie tylko wy zSszego, ale te z szkol-
nictwa  sredniego i podstawowego oraz stawka na inny stosune k
do nauki i do finansowania nauki. To, co si e dzisiaj nazywa
kapitatem spotecznym, stanowi najwi ekszy zasoOb, najwi eksz g
niewykorzystan g rezerw e. Wbrew temu, co s adzi wielu politykow

— zwtaszcza w Rosji - jakoby mo zna zrobi ¢ wielk & reform e
opieraj ac si e na no snikach energii, to w praktyce gtdbwnym

motorem rozwoju jest intelekt, edukacja i organizac ja.

Norwegia m adrze rozporz adza swoim bogactwem naturalnym:
posiada i eksploatuje zto za, ale nie tym dochodom Norwegia
zawdzi ecza swoj rozwoj. To samo dotyczy Finlandii i Irland i,
a w niedawnej przeszto $ci Niemiec i Japonii.

Jest to prawda, ktora w ro znych krajach z trudem si e przebija
do osob, ktore sprawu;j a wladz e. Mam wra zenie, ze w Polsce w
wi ekszym stopniu s a tego swiadomi tacy ludzie jak Michat
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Boni, a w mniejszym ci, ktérzy decyduj a 0 rozwoju nauki i
szkolnictwa.
Formuta, ktor a zaproponowat pan profesor Kotodko w Inicjaty-
wie Warszawskiej ma wa zne przestanie. Mam na my sli zdanie, ze
Polska korzystaj ac z epizodu swej prezydencji w Unii Europej-
skiej powinna zainspirowa ¢cat aUni eeuropejsk g ofert a pomocy
technicznej dla innych regionow Swiata, ktére poszukuj a
wlasnego sposobu na rozwoj poprzez mechanizmy liber alizacji,
otwarcia i regionalnej integracji. W moim przekonan iu kryzy-
sowe zaburzenia nie zaprzeczaj a potrzebie europejskiej inte-
gracji, co wi ecej - galwanizuj a | a. Uwa zam, =ze integracja
europejska sprawdzita si e 1 sprawdza, i wyjdzie obronn ar eka
z obecnego zamieszania. Gt eboki sens tego historycznego
procesu na kontynencie do swiadczonym w dziejach rozmaitymi
kataklizmami politycznymi znajduje swoje potwierdze nie tak ze
w warunkach nieodwracalnej globalizacji. Powtarzam: jest to
zdanie kluczowe w propozycji prof. Kotodki. Dotyka bowiem
bardzo istotnego i innowacyjnego pojmowania Unii. D odam ze
swej strony, ze nie jest to jedyny element, ktory mo zna
bytoby w ramach Unii promowa é.
Mam trzy uwagi, ktore — w kontek scie Inicjatywy Warszawskiej
— poddaj e pod rozwag e panu profesorowi i wszystkim obecnym.
Zaczn e od tego, ze przygotowanie i zgloszenie inicjatywy
przez pa nstwo jest z zasady dosy ¢ trudne | zmudne. Jak pani
profesor przypomniata, prof. Kotodko kiedy $ powiedziat...
Pani prof. El zbieta M aczy riska, prezes PTE

Jako wicepremier.
Pan prof. dr hab. Adam Rotfeld

... powiedziat jako wicepremier, ze 5 proc. to jest racja, a 95

proc. to sposéb, jak to u swiadomi ¢ i przebrn ac¢ przez dlug a
drog e, aby ta racja znalazta zrozumienie u innych. Powie m, ze
to bardzo optymistyczna ocena. Moje do swiadczenie jest takie,

ze nieporéwnanie wi ecej trzeba wio zy & wysitku ni z 95 proc.
To, w jaki sposOb przeforsowa ¢ dobr & inicjatyw e, zajmuje 99
proc. czasu i wysitkow. Rzecz nie tylko w tym, aby uswiado-
mi ¢, ale potem w istocie rzeczy wcieli ¢ t e inicjatyw e w
zycie. Innymi stowy, moja sugestia — a zarazem pierw szy punkt
kluczowy - je sli prof. Kotodko chciatby, zeby jego idea nie

tylko byla zgtoszona, ale miata swoj ci ag dalszy — to na
miejscu pana profesora pod] atbym wysitek, ktory jest wzgl ed-
nie prosty i skrocitby drog e do realizacji, a oddziatywanie

inicjatywy bytoby nieporéwnanie wi eksze. Mianowicie, przed-
stawitbym t e propozycj e wspolnie z kilkoma osobami, ktore

ciesz a si e na $wiecie autorytetem i opublikowat na famach

jednego zwa znych sSwiatowych dziennikdéw. Sugestia ta wynika z

faktu, ze spotecze nstwa s a dzi $ malo wra zliwe na oficjalne
teksty, o0  $wiadczenia i propozycje. Przyczyn jest wiele. Jedn a
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Z nich jest to, ze pa nstwas a dzi $rz adzone przez osoby — co
prawda na wysokim poziomie kwalifikacji zawodowych, ales ato
Z reguly urz ednicy, ktorzy po prostu w wyniku swojej kariery

zawodowej zyskuj  a pozycje polityczne. Gdyby pa AStwo poprosi-

li, bym wymienit jakiego $ meza stanu w Unii Europejskiej,
odpowiedziatbym, ze Europ a rz adzi dzisiaj mediokracja -
wyksztatceni urz ednicy z najlepszych uczelni — ale s a to
cz esto ludzie na bardzo przeci etnym poziomie intelektualnym,

0 ograniczonych zdolno sciach my slenia koncepcyjnego, systemo-

wego. W czasach prosperity premiowane s a 0soby przeci etne i
przewidywalne. Je zeli jest nawet osoba wybitna, to bardzo

trudno jest si e je] przebi ¢ 1 zrobi ¢ karier e polityczn a.
Charakterystyczn a cech g urz edniczego my slenia jest troska o

to, by nie popeini ¢ bt edu i nie ponosi ¢ odpowiedzialno scCl.
promuje to postawy raczej konserwatywne ni z kreatywne. Inno-
wacyjno $¢ zawsze wi aze Si e z ryzykiem, ktérego urz ednicy
unikaj a z zasady... Ci w organizacjach mi edzynarodowych, ktérzy
dokonuj a selekcji na najwy zsze stanowiska, wykazuj a si e
niezwykt a umiej etno sci a, by eliminowa ¢ osoby, ktére maj a
wilasny pogl ad, ciesz g si e autorytetem w opinii publicznej w

Europie i innych regionach swiata - s g osobami niezale znymi.
Powiem wprost - rownie z w Polsce mo zna byloby znale z¢ kilka
0s6b nieporéwnanie wybitniejszych od tych, ktére zy skaty
nominacje w mi  edzynarodowych instytucjach. Mo zna np. zastana-
wia ¢ si e, dlaczego na zadne z tych stanowisk nie zostat
wybrany polityk tej miary, co Tony Blair, Joschka F ischer lub
Carl Bildt. Osoby te nie zostaty mianowane, poniewa z politycy
rz adzacy w pa nstwach europejskich czy tez mocarstwach swiato-
wych nie chc  a mie ¢ gwiazdy pierwszej wielko sci, ktéra przy-
¢miewataby ich wtasn a szaro $¢ibezbarwno $¢.Maj aoni $wiado-
Maos ¢ Swojej przeci etno scii zle znosz & osoby nieprzeci etne.

Wybitny polityk, m az stanu nie mo ze sprawi ¢, ze Unia Europej-
ska zmieni bieg wydarze n Swiata - nie mo ze zapobiec zabijaniu
ludzi w Syrii ani nie b edzie w stanie usun a¢ Kadafiego z
Libii, ale mo ze w tych sprawach zaj a¢ wyra zne stanowisko.
Ot6 z, opinia publiczna Europy i $wiata nie styszy tego stano-

wiska. Ci, ktorzy dokonali wyboru obecnych przywodc ow Unii,
chciel swiadomie, by reprezentanci mi edzynarodowi byli
podporz adkowani 27 ministrom unijnym. Min ely czasy, gdy
Wiochy reprezentowat de Gasperi a nie Berlusconi, F rancj e -
de Gaulle, a nie obecny prezydent Francji; Belgi e — Pierre
Harmel, a Wielk a Brytani e — Winston Churchill. Najwyra zniej
czasy, w ktorych zyjemy, nie wymagaj a ludzi tej miary. Mieli-

smy dtugie lata stabilno sci, bezpiecze nstwa i dobrobytu.

W ostatnich kilku latach si e okazato, ze czasy stabilne i
bezpieczne nale za do przeszio sci, ale politycy, ktérzy spra-

wuj a wtadz e, sobie tego nie u swiadomili. Jest taka tendencja,

by stabilno $¢ uto zsamia ¢ z bezpiecze  nstwem. Chc e powiedzie ¢,
ze stabilno  $¢ od ponad 20 lat nale zy do przeszio sci.  Swiat
jest mato zrozumialy, niestabilny, niejasny, niepew ny i w
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efekcie trudno przewidywalny. Nadeszly czasy, ktore wymagaj a
ludzi nie tylko wysoko wyksztatconych, ale ktorzy m aj a cechy
przywodcow, lideréw. Wielk a stabo sci a dzisiejszej Europy jest
brak przywddztwa. Jest to jedna z tych cech, ktoryc h nie da
Si e nauczy ¢ na zadnym uniwersytecie. Umiej etno $¢ przywodztwa
to mieszanina ro znych elementow: sity charakteru, do $swiadcze-
nia i charyzmy, zdolno sci przewidywania i rozumienia istoty
rzeczy. Mamwra zenie, ze politycy dzisiejszej Europy dostrze-
gaj a trafnie wiele szczegotowych spraw, ale nie dostrze 0aj a
lasu, poniewa  z koncentruj  a si e na poszczegdélnych drzewach.
Wracam do Inicjatywy Warszawskiej. Zalet a prof. Kotodki jest
to, ze umie wskaza ¢ pewne zjawiska catkowicie nowe. Rzecz w
tym, by w szumie informacyjnym nowa my $l przebita si e.
Francis Fukuyama napisat na pocz atku dekady la 90-tych ksi az-
ke Koniec Historii. Zapewne Pa nstwo czytali t e ksi azke. Jej
tytut miat prowokowa ¢. | prowokowat. Pisalem wowczas, ze teza
wyra zona w tytule to nonsens. Taki sam, jakim bytoby twi er-
dzenie, ze czas jest sko nczony. Fukuyama stusznie ostrzegat,
ze zbli za si e koniec pewnej doktryny liberalizmu. Z kolei
Samuel Huntington napisat ksi azke pt.  Zderzenie cywilizacji?
Wiele 0s6b ksi azKi nie czytato, ale odwotywato si e do tytutu,
bo zapami etalo tylko tytut (ale nie odnotowato, ze Huntington
postawit w tytule znak zapytania...). zyjemy w czasach, kiedy
ludzie bardzo cz esto nie maj a Czasu na czytanie ksi azek, nie
maj a hawet czasu ha czytanie streszcze n, ale wpada im w ucho
tytut. Jest to sposob oddzialywania na psychik e ludzi nawy-
ktych do reklamy i promocji. Ten przej ety z reklamy sposoéb
promowania wymaga, by formutowa ¢ bilyskotliwe i tatwe do
zapami etania tytuty. Tytut Koniec historii przebit si e.
Bardzo niewiele o0sOb zrozumiato, ze autor dostrzegat i
ostrzegat, ze zbli zasi e koniec doktryny pa nstwa liberalnego,
demokratycznego. A to z kolei zamyka pewien etap ro ZWoju.
Fukuyama jest cztowiekiem my sl acym, ktéry ma zdolno $¢ do
jasnego, prostego formutowania pewnych zjawisk, ale —inaczej
ni z np. Leszek Kotakowski czy Zygmunt Bauman — nie two rzy
nowych teorii w filozofii, socjologii czy ekonomii.
Sformutowanie koncepcji, o jakiej pisze pan prof. K otodko, to
etap pierwszy. Drugi — to wypromowanie takiej inicj atywy.
Wymaga to umiej etnej strategii dziatania. Moim zdaniem niepo-
rébwnanie tatwiej taka idea si e przebije do swiadomo sci spo-
teczno sci mi edzynarodowej, je sli nie b edzie elementem urz ed-
niczych rozwa zan i decyzji podejmowanych na ro znych szcze-
blach drabiny urz ednicze] (oboj etne — w MSZ, czy Radzie
Ministrow). W moim przekonaniu idea, ktéra zwi azana jest z
nazwiskiem autora albo z nazwiskami kilku autorow — ma szanse

nieporéwnanie wi eksze, by zyska ¢ popularno  $¢ ni z jedna z
tysi ecyrz adowych inicjatyw.

Jeste smy dzi $ zalewani ogromn ailo sci a rozmaitego typu rapor-

tbw. Np. w dziedzinie prawa mi edzynarodowego na pocz atku
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minionej dekady - w 2001 r. pojawit si e taki raport. Byt
sygnowany nazwiskami dwoch bytych ministrow spraw z agranicz-
nych Australii i Algierii (Gareth Evans i Mahmoud S ahnoun). W
2005 r. raport ten stat si e podstaw a decyzji podj etych na
jubileuszowym szczycie ONZ. Mam na my sli raport pt. Responsi-
bility to Protest (Odpowiedzialno s¢ za Ochron ¢). Nows mysl a
tego dokumentu, ktéra zyskata dzi $ powszechne poparcie, byto
przetamanie bezsilno $ci nauki prawa i klasycznego rozumienia,

zgodnie z ktorym pa nstwa na swoim terytorium mialy petni e
suwerennej wiadzy, je sli nawet dokonywaly zbrodni wobec
wlasnego spotecze  nstwa. Ludno $¢ takichpa — nstw byta w konfron-

tacji z wkasnym rz adem bezbronna. Obowi  azywata doktryna, ze
spoteczno $¢ mi edzynarodowa nie mo  ze nigdy i pod zadnymi
warunkami naruszy ¢ zasady suwerenno  $ci pa nstwa. Raport Evansa
postulowat, by umo zliwi ¢ spoteczno  sci mi edzynarodowej inter-
wencj e w ochronie zycia obywateli — niezale znie od tego, czy
zagro zenie to jest wynikiem zbrodniczego dziatania zewn etrz-
nego, czy w warunkach, kiedy wiasny rz ad dokonuje mordu na
wiasnej ludno sci i wkasnych obywatelach. Innymi stowy, propo-

nowat przyj  ecie nowej zasady i normy, ktéra ustanawia wy zSzy
poziom zobowi azania natury prawno-mi edzynarodowej, ktore dla
wyksztatlconych na klasycznych podr ecznikach prawnikoéw byly
kiedy $ nie do pomy slenia. Innowac] e t e wprowadzono w ci  agu
bardzo krétkiego czasu.

Zwracam si e zatem do Profesora Kotodki, by pomy slat o takim
wia $nie sposobie wypromowania swojej inicjatywy.

Pani prof. El zbieta M aczy riska, prezes PTE

Dzi ekuj e bardzo panie ministrze. Prosz e pa nstwa, nie byto to

takie optymistyczne, jak styszymy, ze intelekt wybierany jest

co prawda przez dobrze wyksztaticonych, ale niekonie cznie
intelektualnych mistrzéw. A co do tego stwierdzenia 0 poko-
jowce, to na pewno pa AStwo to znaj a, hie wiem kto to powie-

dziat, ale taka sentencja, ze kraj, w ktorym kierowca wygl| ada
lepiej ni z dyplomata tego kraju, czyli si e ku upadkowi. To co

my powiemy o Unii, bior aC pod uwaga pana ocen e. Teraz prosz e
panstwa ja si e ciesz e, =ze pan minister zwrocit uwag enat e
dychotomi e mi edzy wiedz a a intelektem, bo wia sciwie to kore-
sponduje z naszym hastem. Profesor Kukli nski lansuje tutaj

tak a tez e, =ze konieczna jest zmiana paradygmatu przej $cia od
gospodarki opartej na wiedzy do gospodarki opartej na m adro-
sci 1 intelekcie wia $nie, bo my mamy coraz wi eksze zasoby
wiedzy a niekoniecznie m adrze je wykorzystujemy. Zach ecam
panstwa do lektury tych tekstow w naszym biuletynie. P rosz a
panstwa tak jak powiedziatam, ze hasze spotkanie powinno

trwa ¢ okoto 1,5 godziny, wi eC prosz a bardzo teraz gtos nale zy
do pa nstwa, a ja mam tak a propozycj e, bardzo krétkie wypowie-

dzi. Ja wyznacz e czas, jak zorientuj e Si e ile 0s6b chce si e
wypowiedzie ¢ z propozycj a rozszerzenia i nadestania swojej
wypowiedzi do zamieszczenia w internecie. Prosz e bardzo, kto
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z pa nstwa chciatby si e wypowiedzie ¢. Bardzo prosz e. Ja tylko
chciatam zapyta ¢, czy pan profesor Kotodko przed dyskusj a
chciatby si e wypowiedzie ¢. Prosz e bardzo. Prosz e Si e przed-
stawia ¢ do mikrofonu z nazwiska i imienia. Wi ekszo $¢ pa nstwa
znamy, ale dla stenografistki.

Pan ....... , Wwypowied z nie do mikrofonu ...

. na oddziatywanie na to co si e dzieje w swiecie, ale
niezwykle skuteczny. To wszystko jest jakby potencj at, jest
to w pewien sposéb w pewnym sensie ... W ka zdym razie mnie
si e wydaje, ze ..., zeby przede wszystkim emanowata z tego
medro $¢. W dzisiejszym swiecie m adro s¢ i ... Wydaje si e, ze
inicjatywa ... Je sli natomiast b edzie to sko nczony i zamkni e-
ty dokument, to ... S adze, =ze warto by bylo w kilkunastu
punktach poprzez intelektualistow polskich zapropon owac
projekt tego dokumentu, inicjatywy, stopniowo wit acza ¢ wiadze
oficjalne i nieoficjalne i rozszerza ¢ na poszczegodlne pa n-
stwa, a p0 zZniej dalej. W ka zdym razie wydaje mi Si e, z€ ..
pan minister jak to zrobi ¢, ale w ka zdym razie wydaje si e, ze
pomyst jest bardzo dobry.

Pani prof. El zbieta M aczy nska, prezes PTE

Bardzo dzi ekuj e panie profesorze. Prosz e bardzo pan profesor
... lle 0sob by chciato zabra ¢ gtos. Dobrze, pan prof. Skow-
ronek, pan profesor w drugiej kolejno sci. Prosz e bardzo.

Pan prof. Skowronek

Panie profesorze Kotodko takie mam troch e przewrotne pytanie.
Gdyby premier rz adu Rzeczpospolitej Polskiej zwrdcit si e do
pana, panie profesorze prosz e przygotowa ¢ w trybie pilnym
szkic takiej inicjatywy, ktéra b edzie zawierafa cel, charak-

ter polityczny, spoteczny, gospodarczy, pakiet prze dsi ewzi e¢,
ktore by byly konkretyzacj a tej inicjatywy. Wreszcie, ze ...
ta jest niezb edna do tego, aby zrealizowa ¢ te przedsi ewzi ecia

I horyzont czasowy. Co by pan zrobit?
Pan prof. zw. Grzegorz W. Kotodko

W tym samym tygodniu ...

Pani prof. El zbieta M aczy riska, prezes PTE

Jamy sl e, ze gdyby nie ten syndrom dychotomii mi edzy wiedz aa
intelektem, to dwaj panowie, ktérzy tutaj s a, Z hami tu nie
siedzieli, bo byliby gdzie indziej. Niestety tak ja k pan
minister powiedziat jest, czasy jak si e okazuje nie sprzyjaj a
wielkim pomystom. Prosz e bardzo pan profesor, prosz e Z imie-
nia i nazwiska do mikrofonu.

Pan .........

... Ja chciatbym zwrdci ¢ uwag e na pewne ré  znice ..., mianowi-

cie, nat e podstawow a, ktor g pan profesor Kotodko proponuje
inicjatyw e skierowan g do S$wiata. To jest bardzo szerokie, ja
bolej e nad tym, ze pan profesor ...
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Pan prof. zw. Grzegorz W. Kotodko

Plan ... b edzie publikowany w tym tygodniu.

Pan ....... , Wypowied Zz nie do mikrofonu ...

Mam nadziej <. Natomiast prof. Rotfeld mowit ju z ... europej-
skich, zupetnie inna perspektywa i jaka gdyby ta sp rzeczno sé,
ta Inicjatywa Warszawska ... apel do zjednoczonych Europej-
czykow, nie robcie gtupstw, ... Polskie do swiadczenie, polska
droga do demokracji, do skromnego rynku, jest ... T ocosi e
stato w 88, 89, 90 roku to jest uruchomienie wielki ego poten-
cjatu drzemi acego w ludziach nad Wist a, rownie  z zasobodw, ...

st ad my sl e, ze my powinni smy gtdbwnie zwraca ¢ si e do wszyst-
kich cztonkow Unii Europejskiej i mowi ¢im, ze wspdlna Europa
jestnasz g wspolln g warto $ci g i ze trzeba ... w naszym domu i

wtedy mo zna liczy ¢ na to, ze b edziemy coraz bardziej atrak-

cyjni, ... z ofert a pomocy technicznej. Ona zawsze b edzie
mniej atrakcyjna ni z taka inicjatywa ptyn aca ze strony najza-
mozniejszych, najsilniejszych krajéw Unii Europejskiej , bo
wiadomo, ze zpomoc atechniczn amusisi e wi azac¢ rownie z pomoc
materialna ... St adjamy sl e, zetoco prof. Rotfeld proponu-

je, zeby jednak ... jest stuszne. Trzeba opiera ¢ si e na
autorytetach, ale europejskich, nie pozaeuropejskic h. Amery-
kanscy celebryci, wcale tak dobrze jednocz acej si e, zjedno-
czonej Europie nie zycz a, a tak jak pan prof. Kotlodko ma
doskonate wej scie w  srodowiska ameryka  nskie, trzeba przede
wszystkim o ... i je zeli to ma by ¢ oferta dla reszty Swiata

to musi wyptywa ¢ niekoniecznie z Warszawy, ale przede wszyst-
kimwita snie ...

Pani prof. El zbieta M aczy nska, prezes PTE

Bardzo dzi ekuj e panie profesorze. Mamy trzy zgtoszenia. Pani

jako pierwsza. Pan prof. Klosi nski. Pan. Kto $ jeszcze, bo
musze ju z finalizowa ¢. Prosz e bardzo. Jeszcze pani, ale to

ju z zamykam debat e. Czy kto $ jeszcze chciatby si e zgtosi  ¢.
Wszystkie osoby, ktére chciatyby si e wypowiedzie ¢, zapraszam
do przestania wypowiedzi, zamie scimy Ben cenzury na stronie

internetowej naszej.
Pani prof. El zbieta M aczy nska, prezes PTE

Prosz e bardzo. Prosz e Sl e przestawi ¢.

Pani ........

... Od wielu lat jestem mened zerem zarz adzania ..., chciatam

nie zgodzi ¢ si e z moim przedméwc &, =ze inicjatywa powinna by ¢
europejska. Problem polega na tym, ze wka snie takie my slenie
spycha nas na ... | oto ... nie sta ¢ nas na techniczn a pomoc,
nie sta ¢ nas na finansow a pomoc, charytatywn a. Natomiast
intelektem nie odbiegamy od wielu krajow, a wr eCz przeciwnie
dysponujemy ogromnym ... i do swiadczenia, ktére zebrali smy
... Z mojego punktu widzenia i moich kolegow, ktérz y pracuj a

i buduj at a rzeczywisto $¢, now g transformacji, mog e stwier-
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dzi ¢, ze mamyczymsi e pochwali ¢, mo zemy zabra ¢ gtos w dysku-

sji swiatowej, natomiast udziat, je zeli zdecydowanie mamy
wyro zni ¢ si e w naszej prezydencji, to wia $nie ... taka ini-
cjatywa, nie ma ..., tylko wia $nie krok do przodu. To byta
inicjatywa .... Unii Europejskiej i nie tylko. To w la snie z
takiej inicjatywy ... Mo zemy rzeczywi scie zaistnie ¢ na rynku
mi edzynarodowym i wtedy o Polsce b edzie si e mowito jako o tym
kraju, ktory mo ze konkurowa ¢ na rynku globalnym, bo niestety

ta ... jest globalna i od tego nie uciekniemy. Je zeli nie
zrobimy tego kroku, zrobi za nas kto $inny. ...

Pani prof. El zbieta M aczy nska, prezes PTE

Bardzo dzi ekuj e. Tak ze dzi ekuj e za przedstawianie si e, bo my
Si e znamy wszyscy prawie, ale afiliacje maj a pa nstwo czasami
ré zne, wi ec prosz e wha s$nie o takie, ktore chc a pa nstwo, zeby
byly zamieszczone na stronie internetowej. Pan prof . Kazi-
mierz Ktosi  nski, prosz e bardzo.

Pan prof. Kazimierz Ktosi nskKi

Ktosi nski, ... Ot z, ... wynika cho ¢hy z tego, ze ... z tak a

inicjatyw g wyst api ¢. Mnie si e wydaje, ze my mamy obowi azek z
tak a inicjatyw awyj $¢.Tenobowi azekwynikacho  ¢hy ztego jak

nas przedstawiono w ostatniej wizycie prezydenta St anow
Zjednoczonych Baraca Obamy. Ten obowi azek wynika tak ze Z ...
Jana Pawta Il, ktéry w ... zawierzyt losy $wiata w Sanktua-
rium w tagiewnikach, jakby los tego swiata zwi gzattak ze ...

Z tych powodow moim zdaniem wynika, z tych dwoch zd arze n jako
obowi azek wynika tego typu inicjatywa ... Natomiast ja ni e
widz e ... to trzeba zbada ¢, od tego zale zy w du zej mierze
tempo wzrostu gospodarczego. Druga ptaszczyzna, kto ra ja
postrzegam, ... Trzecia ptaszczyzna, to jest ptaszc zyzna
konsultacyjna, ... Dzi ekuj e bardzo.

Pani prof. El zbieta M aczy nska, prezes PTE

Dzi ekuj e bardzo panie profesorze. Zapraszam pana, ale prosz e
0 przedstawienie si e do mikrofonu. PO zniej jest pan dr Janusz
Szewczak, i pani, ale pani a poprosz e 0 zmian e miejsca, tak
zeby mogta pani z mikrofonu korzysta ¢. Czy kogo  $ nie pomin  e-
tam przypadkiem. | w ten sposob zamykamy dyskus;j e. A na
zako nczenie w odwrotnej kolejno sci nasi paneli sci, czyli
najpierw poprosz e pana ministra, a pé zniej pana profesora,

ktory ustosunkuje si e do pa nstwapyta n.Prosz e bardzo.

Poprosz e teraz pana dr Janusza Szewczaka.
Pan dr Janusz Szewczak

... ale chyba rzeczywi $cie dzisiaj jest i Unia Europejska i

swiat jest na takim zakr ecie, ze wi ekszo s¢ tych inicjatyw
niew atpliwie dalekosi eznych przestaje mie ¢ praktyczne znacze-
nie dla przeci etnego Europejczyka, dla przeci etnego obywate-
la. Tak naprawd e ... hie przynosz a wi ekszych skutkow, nie
przeto zylysi e w taki bezpo $redni sposob na zycie Europejczy-
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koéw. My Polacy wita sciwie wydamy te 500 min na t a prezydencj e
1id e o zakiad, ze zadnych efektow bardzo ... Jest niew atpli-
wie taka my sl dalekosi ezna takiej inicjatywy, ktora musiataby
chyba trwa ¢ dilu zej ni  z prezydencja i by ¢ bardzo wsparcia
przez pa nstwo ... Ja my $l e, ze to co pan Rotfeld powiedziat,

(dalej wypowied Z nie do mikrofonu)

Pani prof. El zbieta M aczy riska, prezes PTE

Bardzo dzi ekuj e panie doktorze. Ja tylko chciatam doda ¢, ze
pan doktor ostatnio opublikowat tak a ksi azke, ktora stanowi
zbior felietondw, ale, na pewno Ksi azka jest kontrowersyjna,

ale to co mnie zachwycito w tej ksi azce, to rysunek na oktad-

ce, ktory koresponduje z tym ..., czyli bt edami i klamstwami,

a na okiladce jest Pinokio z ogromnym nosem, a na no sie ma
palmy, co koresponduje z problematyk a OFE. To mog e pu sci ¢
obiegiem. A to jest pomyst pana doktora ..., grafik przygoto-
wat, ale pomyst pana doktora. Bardzo, bardzo, a jes zcze
Pinokio siedzi ...

Pan prof. zw. Grzegorz W. Kotodko

Pinokio ma ..., bo jak kiedy $ powiedziatem ..., ze jakby
Polska byta zielon a Wysp a, to by na niej palmy rosty.

Pani prof. El zbieta M aczy riska, prezes PTE

Prosz e, puszczamy obiegiem. Tam jest z tytutu napisane - wWro ¢
do mnie, chyba, ze pan doktor dojdzie do innego wniosku.

Prosz e bardzo teraz pani a poprosimy. Prosz e, tak zeby do

mikrofonu. Prosz e Si e przedstawi  ¢.
Pani Janina Sobczak

Dzie n dobry. Janina Sobczak-... Chciatam wia sciwie korzysta-

j ac z tego, ze ko ncze dyskusj e ..., ze inicjatywa jest wspa-

niata i chyba pan prof. Kotodko w catym swiecie, w ktérym my
wtej zyjemy i zmiany, chaosu i braku tej stabilno sci, widzi
potrzeb e, =ze taka potrzebna jest inicjatywa. ... mo ze to byta
inna nazwa, ja bardzo popieram inicjatyw e. Nie wiem czy ona

si e uda, bo ... ta nasza kadencja zaczyna. Ale bardzo medrze,
ze jest kolejna dyskusja nad jak a$ inicjatyw a i tu chciatam

Ze swej strony, jeszcze mo zna byloby rozwa zy¢jedn g nazw e, tu
chciatam da ¢ za przyktad ..., ktora w dziedzinie zdrowia

publicznego lat 80. jest caly czas aktualna i ktor a ta Rada
zorganizowata te konferencje, i ona przez cate dzie Si eciole-
ciasi e staje aktualna i tylko my slis a rozwijane, a na niej

byly zawarte tylko podstawowe hasta. | wia sciwie na tym

chciatam sko  nczy ¢, popieraj ac inicjatyw el zyczac...
Pani prof. El zbieta M aczy nska, prezes PTE

Pani Aleksandra Lubicz, studentka, uczelni jakiej?
Pani Aleksandra Lubicz
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... Ja mam takie wra zenie, ze wi ekszo $¢ z pa nstwa ma bardzo
. Spojrzenie na swiat, na ..., natomiast Inicjatywa War-
szawska ...

Pani prof. El zbieta M aczy riska, prezes PTE

Bardzo dzi ekuj e. Prosz e pa nstwa zamykam dyskusj e, CO nie
znaczy, ze dyskusj e zamykamy w ogole, bo strona internetowa

jestdo pa  nstwa dyspozycji i bardzo zach ecam. Teraz oddaj ew
odwrotnej kolejno sci gtos naszym panelistom. A zatem panie
ministrze bardzo prosz e.

Pan prof. dr hab. Adam Rotfeld

Dzi ekuj e bardzo. Podzielam te glosy, ktére wyra zaly poparcie
dla inicjatywy pana prof. Kotodki. Rozwa zali smy raczej to, w
jaki sposdb mo  zna byloby t e inicjatyw e promowa ¢. Moja suge-
stia, gdyby miata trafi ¢ do przekonania pana profesora co do
sposobu popularyzaciji i wypromowania inicjatywy, sp rowadzata-
by si e do tego, by:

1. Kilku ludzi o znacz acych nazwiskach, ciesz acych si e pre-
sti zem - z Polski i z innych pa nstw Unii - wystosowato swego
rodzaju apel adresowany w czasie polskiej prezydenc ji do
szczytu Unii Europejskiej, czy te z do Rady Ministerialnej

Unii.

2. Postulyj e, by raczej unika ¢ drogi urz edowej i wykorzysta ¢
autorytet uczonych i srodowiska wybitnych ekonomistow.

Nale zy przy tym pami eta ¢, ze prezydencje UE s a hiejako cz e-
$ci g procesu europejskiego. Prezydencje — w tym polska — nie
Sa spraw a wyboru. Sam fakt, ze ta prezydencja przebiegnie
normalnie bez zakiéce n bytby czym $§ pozytywnym. Bowiem po-
twierdzatby w swiadomo sci Europejczykow, ze jeste  smy dojrza-
tym czionkiem wspdlnoty demokratycznych pa nstw. Bytoby niedo-
brze, gdyby nasza prezydencja przebiegta z zaktocen iami —
negatywnie. A to Si e przecie z moze zdarzy ¢. Niektére prezy-
dencje zapisaly si e niezbyt dobrze (cho ¢by czeska). Mam nie
tylko nadziej e, ale pewno ¢, ze b edzie to prezydencja udana.
Udana nie tylko ze wzgl edu na rutynowe dziatania i zapewnie-

nie pewnej ci agto sci i dynamiki procesu europejskiego, ale

rownie z dlatego, ze jest to okazja do wypromowania Polski i

pokazania wizerunku naszego pa nstwa na tle innych pa nstw - w
sposOb korzystny i pozytywny. Nie nale zy formutowa ¢ zbyt
wysokich wymogoéw i oczekiwa n. Prezydencje nie s a po to, by
stwarza ¢ forum dla politycznego teatru, ale stwarzaj a Sposob-
nos¢ do demonstracji dojrzato sci pa nstwa do sprawowania
kierownictwa w Europie — na zasadzie rotacji - cho ¢by nawet w
krotkim czasie ograniczonym do po6t roku. Dzi ekuj e bardzo.

Pani prof. El zbieta M aczy nska, prezes PTE
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Dzi ekuj e bardzo panie ministrze. Prosz e bardzo panie profeso-
rze o odpowiedzi na pytania i uwagi ko ncowe.

Pan prof. Kotodko

Za pytania i za uwagi bardzo serdecznie dzi ekuj e. Jak zawsze

to jest materiat do przemy sle n. Kilkana  scie lat temu wszedtem

do mieszkania na spotkanie z pewn a znan a, powa zna, przeze
mnie szanowan a 0sob e i osoba ta ogl adata akurat dziennik
telewizyjny, ktory zacz at si e od tego co powiedziata pani

premier, bo wtedy byta to pani, ktor a sk adin ad te z szanuj e.
| ta osoba byta ..., ja méwi e, pan profesor tego jeszcze

stucha. ... Nie moéwi glupstw. Ja nie bylem wtedy je szcze
do swiadczony, bo polityk a Si e nie zajmowatem, i ja mowi e, to
jest znacz  ace. Tak mowi prosz e pana, panie profesorze, jak w

polityce kto $ nie mowi glupstw, to ju z jest bardzo du z0. Tak

i on miat racj e ten cziowiek, ktérego wtedy odwiedzitem. Jak

si e nie robi glupstw to ju z jest bardzo du z0. Ja zaczn e na
samym ko rncu mo ze od tego, ze ja mam nadziej e, z€ W czasie
polskiej prezydencji nie b edzie si e robi ¢ glupstw i ze przy-
najmniej nie b edzie tak wspominana, jak wspomniana przez pana

prof. Rotfelda przed chwil a prezydencja czeska. A mo zna
zrobi ¢, albo powiedzie ¢ co $ nie tak. Wobec tego prosz e pa n-
stwa, czas biegnie bardzo szybko i ani si e obejrzymy b edzie
15 grudnia, ... si e pakowa ¢ na $wieta Bo zego Narodzenia i
jakie s inne problemy przewidywalne i nieprzewidywalne. Ch odzi
o to, zeby nie zmarnowa ¢ tego czasu, zeby nie zmarnowa ¢ tego
czasu w zwi  azku z tym, ze nadarza si e okazja sposobnej wypo-
wiedzi, raz na na scie lat, co wynika z mechanizmu tzw. prezy-

denciji polskiej, a wi ec przewodnictwa polskiego, formalnego w

Unii Europejskiej. Mo zemy przez te pot roku ... ze tak nie-
stety b edzie. ... mo znych ju z nie tego Swiata, tylko tego
kontynentu, ktorzy rozgrywaj a ré zne sprawy, czasami bardzo
stusznie i post epowo, a czasami troszcz ac si e gtébwnie o swoje
interesy. Polska prezydencja jest zdaniem niektoryc h do
prze zycia, do przeczekania i do zatatwienia spraw. Tak s i e
zdarza, =ze ... trzeba co $ zrobi ¢ z poszerzaniem, z pogt ebia-
niem, z euro, z kryzysem fiskalnym, migracj a, Z zagro  zeniem
uktadu z Schengen, wi ec byloby tragiczne z pewnego punktu

widzenia politycznie, gdyby np. nast apito wielkie cofni ecie
je sli chodzi o epokowe osi agni ecie jakim jest Schengen w
czasie polskiej prezydencji. ... niewiele wspolnego , gdzie
nie mamy prawie nic do powiedzenia, oprocz tego, ze mamy co $
do powiedzenia w Unii europejskiej bo jeste smy jedn a dwudzie-
stosibdm a w sensie ilo sciowym pa nstw. Mo ze doj $¢ do katakli-
zmu finansowego, czy gospodarczego, ro zne ..., ha czym by to

mogto polega ¢. ... ministrowi spraw zagranicznych, albo

ministrowi finanséw, albo nawet premierzy do Warsza wy i to
pojdzie wiadomo $¢, taka b edzie wiadomo $¢, ze w Warszawie
kl eska si e statla. Tego trzeba unikn ac¢ i to trzeba spokojnie

takie problemy rozwi azywa ¢. Ale moim zdaniem trzeba wychodzi ¢
Z czym $, nie trzeba tylko pozwala & czasowi, zeby biegt, wyda ¢
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500, czy ile $ milionéw ztotych nie wiadomo na co i po co,
dlatego, ze wi ekszo s¢ jest finansowana ..., bo poprzez mecha-
nizmy, ktore i tak funkcjonuj a, ewentualnie to mo ze kosztowa ¢
... funkcjonowanie administracji i polityki, i dypl omacji,
ktdra ma swoje solidne zadania. Zanim zajmowa ¢ si e sprawami

. b edzie zajmowata si e sprawami ... z tej prezydenciji.

Wobec tego ... proponuj erozwa zycipoj $¢ dalej, nie wynika z
jakichkolwiek kompleksoéw, ..., zeby si e leczyli z kompleksow,
tylko z kontekstu. Wia $nie tego, co powiedziatem na pocz atku,
rzeczy dziej a si e tak jak si e dziej a, poniewa =z wiele rzeczy
dzieje si e naraz i trzeba sobie zdawa ¢ spraw e, ze tu, na
samym dole, dzieje si e to, ze przez sze $¢ miesi ecy Polska
bedzie miala tzw. prezydencje, ale oprécz tego ... 0 czym
wspomniat pan prof. Rotfeld, ktory nazywa si e Swiat, ludz-
ko s¢, cywilizacja, XXI wiek, czy to jest nienormalne, ¢ zy my
chcemy cokolwiek powiedzie ¢. Nie. To jest pytanie, czy mamy
cokolwiek do powiedzenia $wiatu, ludzko sci i przyszio sci. Co
mamy pokazywa ¢. Tak jak premier daje si e fotografowa ¢ na ...
prezydencji, ja bym na to nie wpadt, ale prezydent mowi, ze
to nawi azuje do symboliki solidarno sci. Je sl na tym mamy
zaimponowa ¢ Europie i swiatu, to chyba niczym nie mamy zaim-
ponowa¢ w tym przypadku, ... Tu nie chodzi o to, zeby smy ...

na kompleksy je slikto  $ je ma. To jest propozycja ... aktyw-
nego zachowania uwzgl edniaj acego kontekst globalny, regional-

ny i lokalny. Czas polityczny, kulturowy i ekonomic zny.
| teraz wobec tego o co chodzi. Po pierwsze trzeba si e zwol-
ni ¢ albo nie. Jak co $ si e nie zgadza, to w tym punkcie dysku-

sjasi e ko nczy, ajak si e zgadza, to ona si e dopiero zaczyna.

Czy prawidlowa jest diagnoza, ze dalsza przyszto $¢ niestabil-
nego swiata, o ktéorym mowit pan prof. Rotfeld, a co ... ¢ zy
panstwo ... bardziej ni z W dotychczasowym epizodzie

globalizacje gospodarki, kultury, polityki swiatowej
m.in.amo ze wrosn acym stopniu poprzez mechanizm regionalnej

integracji. Ja nie mam co do tego w atpliwo sci. Uwa zam, ze tak
trzeba pomy sle ¢itworzy ¢ lepsz g przyszto  $¢ ludzko sci, w tym
Europejczykow, w tym Polakow, w tej kolejno sCi. ... Swiata, a
potem Europa, potem Polakami, a nie zaczynaj ac od tego, ze
... Ale tak jak pisze skrotowo, to jest te Z ..., my mo zemy
CO$ Wi ecej zaproponowa ¢ Swiatu ni z tylko 1 proc. produktu
globalnego swiatowego i poét procenta ludzko sci. Mamy ...
dorobek i szukam tego. ... co Polska mo ze zaoferowa ¢ w sferze
kultury w czasie naszej prezydencji. W porz adku, to poka zmy
swiatu, zemamyco $wi ecejni z wielkiego Chopina. Ale to jest

tylko ta okazja, ... Ale je sli mamy pokaza ¢ sensown g, bar-
dziej prospoteczn a hi z neoliberaln a kontynuacj e globalizacji
poprzez instrumenty regionalnej integracji to jest to ten
czas i to jest to miejsce. Teraz. Wobec tego, czy w oglle z
tym wychodzi ¢, jest pytanie po co? Je sli po to, zeby poprawi ¢
swoj sroczy polski ogonek, to daremnie. Jak mnie za pyta pan
premier co ja bym radzit, to ja poradz e. Jak mnie zapyta ...

to napisz e, bo mam co do powiedzenia, ale nie b ede uczestni-
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czyt w ..., zeby nas pokazali, zwtaszcza premiera, prezyden-
ta, ministra spraw zagranicznych, a mo ze jeszcze jaki $ eks-
pert ... To ma by ¢ inicjatywa, inicjatywa, ktéra potem, z
ktor a si e wychodzi. Natomiast, co nast epne, jakie s a te
nast epne etapy. PO co? Po to, zeby wykorzysta ¢ ten ... poli-
tyczny i historyczny kontekst, istnieniu pewnych ok oliczno-
$ci, w tym niestabilnym swiecie. | teraz pytanie jest czy nas
na to sta ¢. Ot6 z, ja jestem przede wszystkim ekonomist a i
jest oczywiste. Ja nie proponuj e ..., to nic nie kosztuje w
tej fazie, w tej fazie to nie jest kwestia finansow a, to nie
jest nawet kwestia intelektualna, przynajmniej nie dla mnie,
przynajmniej nie dla pa nstwa jak s  adze, bo nas na to intelek-
tualnie sta ¢. Jest kwestia polityczna, to jest kwestia deter-
minacji, chcecie, czy nie chcecie. Jak nie chcecie, to nie ma
o czym gada ¢. Pan profesor wie co mowi, on to powiedziat
dyplomatycznie, jako byty dyplomata. Z t a inicjatyw a, kto ma
wyj $¢, ja proponuj e, nawet jak ja znam paru ludzi, nie tylko

. ze Stan6w Zjednoczonych, ... rosyjskiego, chi nskiego,
chilijskiego ekonomist e, hazwiska, ktérych wywotuj a jakie $
reakcje, ze oni na to czekali, ze to by bylo wspaniale.
Zastanawiatem si e diugo czy pa Astwu to przeczyta ¢, ale prze-
czytam pa nstwu, zeby scie wiedzieli, przecie z pracujecie przy
mediach, pracujecie przez internet ... Trzeba wyj $¢ zinicja-
tyw a w jaki  $ sposéb. Gdyby pan prezydent bardzo chciat, czy
pan premier, czy nawet pan minister spraw zagranicz nych ...,
Przecie z to nie jest wyci aganie kolejnych dziesi atkéw, czy
setek miliardéw euro, ten wielki swiat, ten bogaty Swiat
spotyka si e gdzie $ tam i wielki sukces jest taki, ze udato
si e zebra ¢ do kupy 4 mld dolaréw na szczepienia dzieci, zeby
dzieci nie umieraly, bo mamy na to strzykawki i szc zepionki,
tylko nie mamy paru miliardoéw dolaréw. To si e dyskutuje o ...
dla jednego kraju, ktéry ma raptem 10 min ludzi, kt orzy
wytwarza 2,3 proc. produktu globalnego brutto Unii Europej-
skiej, o0 110 mld euro, ktére si e szybko znajduj a, bo ... Tu
chodzi o pewne przegrupowanie sitowe, o pewne przes uni ecie
akcentu, przecie z pewne formy tej pomocy s a udzielane. Ja
moge pa nstwu zdj ecia pokazywa ¢ ilustruj ace ... To znaczy, ze
to jest finansowe z pieni edzy europejskich. Czyli s a pewne
pieni adze, tylko tu chodzitoby wia $nie o to, zeby pokaza ¢
swiatu. Swiat jest ... 0 czym wspomniat pan profesor. Prze-
cie z integracja nie ma tylko dobrych stron, mowit o tym pan
doktor ... Na ten temat mogliby smy wi ecej powiedzie ¢, jakie
koszty ponie  sli smy ..., jak mo zna bylo inaczej podzieli ¢,
zrestrukturyzowa ¢ naktady podczas integracji i potem ... i
koszty z tym zwi azane. Ale czas szybko leci, czy to jest
realistyczne. Teraz jeszcze rak. Za pot roku to ju z nie. To
bedzie cudza inicjatywa, to b edzie cudza inicjatywa, bo moim
zdaniem taka jest logika tego procesu, chyba ze przyj ac¢, ze
Unia Europejska si e sypie, ze euro upadnie, to wtedy cicho

Europo, nie m  adrz si e, nie méw Ameryce Potudniowej, ani na
Karaibach, ani w Oceanii, ani w Afryce, ani nikomu cCo maj a
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robi ¢, tylko przygl ada¢ si e jak rozs adnie, powolutku, do
przodu, na swoj sposob idzie ... A ja chc e pokaza ¢ swiatu,
... Wyci agac¢ wnioski z naszych bt edow. Wobec tego ja mog e

znowu polecie ¢ do tego Santiago, czy Chile, czy do Bangkoku,
gdzie b ede za dwa tygodnie, czy do Moskwy, gdzie bytem mie-

si ac temu, i odpowiedzie ¢ na pytanie, co zescie zle zrobiliw
tej Europie. Jak zle wykorzystali scie ... Wi eC tu nie chodzi
o0 zadna polsk a, ani kompleksy, ani megalomani e, tylko to ma
by ¢ proces zasadniczo europejski, ale zgtoszony w tej fazie i

dlatego ma si e nazywa ¢ Warszawska Inicjatywa. Przy okazji

tak, b edzieglo $now Warszawie. Polska wejdzie do obiegu, tak

jak Maastricht wszedt do obiegu. Przecie z ludzie nie wiedz a
co to jest Maastricht. My wiemy, mniej wi ecej, przypuszczam,

ze to chyba wszyscy wiedz a, ze to jest mate miasto w Holan-

dii, ale czy ono si e kojarzy z sukcesem, czy z ki eska, czy z
niczym, albo z czym, to jest to pytanie. Ale to mia loby by ¢
COs$, CO powinno si e kojarzy ¢ z tym, ze ksztalci si e howe
kadry profesjonalistéw, ze pomaga si e ... gospodark e pod
katem regionalnych integracji, ze doskonali si e administra-

cj e, a nie jaki $ kolejny program, ze my mamy ... Gdybym miat

I $¢ sladem pytania pana, rozumowania, pytania pana profe sora,
ze ... to w rubryce ile nas to kosztuje finansowo, n apisatbym

- nic. Nic. Chyba, ze pan profesor ... ja bym powiedziat tak,

w czasie tej prezydenciji, w tym zakresie tak. Ale | ak by mnie
zapytat, ... zeby pa nskich kolegow wysta &, nie wiem gdzie, do
Bangladesz, albo do Nowej Gwinei, ..., nie. Ale w . .. to nie
kosztuje nic, oprocz dobrej ch eci, dobrej woli. Wobec tego

prosz e pa nstwa Swiat szuka, ale pytanie jest czy znajdzie

cokolwiek wi  ecej w tym czasie kiedy b edzie polska prezydencja

i czy mo zna wyj $¢ i nale zy z tak a inicjatyw a. Doskonale
bytloby wyj  $¢ z inicjatyw a tak jak kiedy $ pami etaj amoze..w
swoim czasie, tysi ac szkot na tysi aclecie. Budowali $my. Potem
kto $ inny rzucit tysi ac stadionéw ..., budujemy. Mo zemy
rzuci ¢ hasto, 100 tysi ecy ..., albo dwa tysi ace ... szpitali

na polsk a prezydencj e w 2011. To jest pytanie kto to sfinan-

suje. Ja takich pomystow nie zgtaszam, bo ja nie je stem ani
populist  a, ani glupcem. Ja zgtaszam pomyst, ktory przy prze-

grupowaniu sit i przede wszystkim w tej fazie, wysi tkiem
politycznym, intelektualnym mo ze pchn a¢ pewne pozytywne
procesy do przodu. To wymaga pewne wspoélnego frontu intelek-
tualnego, ale potem si e pokiéeimy o szczegodty, bo tych szcze-

gotéw bytoby cate mnéstwo. | widz e tutaj tak ze pewien grunt
spéjno sci europejskiej. Ja nie s adze, =zeby Portugalczycy,

albo totysze powiedzieli, Polacy co wy znowu wychod zicie z
jakimi  $ pomystami. Nam si e wali bud zet, wybory, nie wiadomo

CO jeszcze, a wy macie jakie $ dobre pomysty. Bo to jest taki

pomyst, ze ... poradzi ¢ to si e zawsze mo zna. My smy te z z
innych racji, do swiadcze n korzystali. Tak ze to jest tak ze
pewna z form zwrotu diugu moralnego, ktory zaci agneli smy w
stosunku do innych, kiedy oni nam radzili, zwlaszcz a tym,
ktGrzy radzili nam dobrze, bo niestety cz estokro ¢ stuchamy
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rad tych, ktorzy radzili nam zle. Tak ze dzi ekuj a bardzo zato
spotkanie. B ede wdzi eczny je s$li w tej sytuacji ... rysuje
pewna tendencja, gtdwny nurt naszej dyskusji PTE da wyraz
akceptacji dla tego sposobu my $lenia, czy dla pomystu tej
Warszawskiej Inicjatywy tak ze publicznie. Ja z pewno sCi g
ponowi e swoje pismo z powotaniem si e na dzisiejsz a dyskusj e,
do pana ministra spraw zagranicznych Radostawa Siko rskiego,
ktory byt oczywi scie informowany, ... zeby si e temu przyj-
rze ¢, pomy sle ¢, ale to by wywotato jakie $ powodzenie, nie
mowie sukcesu. Gdyby to, co tutaj sugerowano, co b edziemy
robi ¢, publicznie, ..., kto $ to opublikuje, albo nie, gdyby
to byto wspierane ch eci a politykéw, ktérzy maj a pewne sprawy
przeprowadzi ¢. Bo ja nie wierz e W same apele. Nie zgtaszatbym
Inicjatywy Warszawskiej, gdyby nie maj ac pewnego do s$wiadcze-
nia z Polski, ze swiata, ze swoich obserwaciji, gdybym przy-
j at, ze to jest nierealistyczne, ze to jest tylko ot tak,
zeby sobie zgtosi ¢. Nie. To jest pomyst, ktory jeszcze w tej
fazie jest realistyczny, on nikomu i niczemu nie po winien
zaszkodzi ¢, natomiast pewnym sprawom mo ze pomoc, chocia  zby
troch e. Ajak mo zna pomoc, dzi  eki wlasnym do  $wiadczeniom, co
dziata, a co nie, dzi eki wiasnej wiedzy i m adro sci, to moim
zdaniem warto o to zabiega ¢ | przypuszczam, ze jakim $ ziarn-
kiem piasku, je sli nie od razu du zym kamykiem, do tego poszu-
kiwania lepszego Swiata, tak  ze ta nasza dzisiejsza dyskusja
jest. Dzi ekuj e bardzo.
Pani prof. El zbieta M aczy riska, prezes PTE
Dzi ekuj e bardzo panie ministrze. Dzi ekuj e bardzo profesorze.
Tak jak byto powiedziane. Ta dyskusja troch e ad hoc zostata
zorganizowana, ale ja ze swej strony mog a zapewni ¢, ze b e-
dziemy jako PTE starali si e 0 to, zeby byt ci ag dalszy.
Atak ze chciatlbym prosi ¢, ze je zeli pan profesor przygotuje,
bo je sli dobrze zrozumiatam, pan profesor przygotowuje te kst
dotycz acy bezpo srednio Polski, to ja bym bardzo chciata, ze
tak powiem mie ¢ dost ep do tego tekstu i w trybie roboczym
ustaliliby smy jak taki tekst wykorzysta ¢. Tak ze w trybie

roboczym ustalimy co dalej z naszym spotkaniem.
Pan prof. zw. Grzegorz Kotodko

Tekst pt. Plan dla Polski, zadnych zwi azkéw z tym, o czym
mowili  $my tutaj, Plan dla Polski ukazuje si e w tych dniach w

tej samej gazecie. Dobrze, ze Plan dla Polski ukazuje si e
..., cho ¢by z tego wzgl edu, zeniechc e otrzymywa ¢ ju z takich
odpowiedzi, jakie przed chwil a pa nstwu zacytowatem i oczywi-

$cie natychmiast prze $l e do pani prezes i b ede wdzi eczny za
klikanie 1 powielanie, zeby to do pa nastwa tracito. Je sli
bedzie potrzeba ... to oczywi scie o wszystkich problemach we

wia sciwym czasie w dobrym towarzystwie zawsze jest dobr ze
pogada ¢.

Pani prof. El zbieta M aczy nska, prezes PTE
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Panie ministrze my te z liczymy na nasz a wspéiprac e. Bardzo
dzi ekuj e. Prosz e pa nstwa przediu  zyli smy troch e, za co bardzo
przepraszam, ale tematyka interesu;j aca. Bardzo, bardzo pa n-

stwu dzi ekuj e ido zobaczenia jutro.

Koniec spotkania.



