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Prof. Elzbieta Maczyniska: Dzienh dobry paistwu, zaczynamy nasze kolejne spotkanie, ale to
spotkanie jest wielce eksperymentalne. Mianowicie w PTE byto wiele spotkan
interdyscyplinarnych, ale to jest wysoce interdyscyplinarne, poniewaz mamy do czynienia z
mistrzem, teatrologiem, rezyserem, profesorem z jednej strony. Z drugiej strony mamy do
czynienia z wybitnym architektem. Zaréwno pan Maciej Wojtyszko, jak i pan dr Czestaw
Bielecki, to sg osoby nie wymagajgce przedstawienia. A trzecig osobg bedzie pan Zybata, autor
ksigzki ,,Polski umyst na rozdrozu”. Ale gtdwnym sprawcg tego spotkania jest gfowa. | nie
gtowa moja, tylko , Gtowa” ksigzka, ktorej autor siedzi obok, a ktéra ma podtytut ,Gtowa —
instrukcja uzytkowania”. | ja pod wptywem lektury tej ksigzki, pod wptywem wczeséniejszych
obserwacji tego co wyczynia pan Czestaw Bielecki, postanowitam namdwié pana Bieleckiego
na to, zeby sie odbyt Czwartek u Ekonomistéw, a pan Bielecki uznat, ze bez pana Wojtyszko
dyskusja bytaby utomna i ja sie bardzo ciesze, ze udato sie takie wybitne osoby tutaj zaprosic.
| internautom, ktérzy nas tutaj obserwujg, przedstawiam te dwie ksigzki, ktére sg kanwa do
naszego spotkania, czyli pana Czestawa Bieleckiego , Gtowa — czyli instrukcja uzytkowania” i
pana Zybaty ,Polski umyst na rozdrozu”. Obydwie sg fascynujgce i obydwie sg troche
prowokacyjne. Jestesmy jak widaé w internecie i moze nas ogladac caty Swiat i wiem, ze na
przyktad wielu studentéw siedzi w tej chwili przed komputerami i nas oglada i nie wykluczone,
Ze jacys internauci sie tutaj zgtoszg i dlatego chciatam panstwa o tym powiadomi¢, bo gdyby
ktos$ nie chciat sie pokazywaé, to musiatby nas tutaj zawiadomic. Ja chciatam zaproponowaé
nastepujacy przebieg naszego spotkania. Witajac naszych panelistéw jeszcze raz dziekujac za
to, ze znalezli czas, zeby w tej debacie uczestniczyé, tym bardziej sie ciesze, ze ta debata bedzie
utrwalona, czyli ten zapis bedzie dostepny, a oprdcz tego bedzie stenogram, a oprécz tego, w
biuletynie, ktory panstwo otrzymujg sg zapiski z tej naszej debaty, ale chciatam zaproponowaté
taki przebieg. Po 15 minut damy naszym zacnym panelistom do dyspozycji i proponowatabym,
zeby zaczat pan Wojtyszko swoje wystgpienie. Ale zanim to zrobie to chciatam panstwu
przeczytac fragment z wypowiedzi pana Wojtyszko, o czym pan Wojtyszko nie wie i nie wiem
czy bedzie zadowolony, ze akurat ten fragment z Dziennika Polskiego przekazuje paistwu. Bo
ja prywatnie musze powiedzie¢, ze bardzo jestem zafascynowana twérczoscig pana Wojtyszko
i ciggle widze piekne sceny z ,Mitosci na Krymie” i catos¢ tego spektaklu po prostu to wszystko

jest zachwycajgce, nie tylko zresztg ten spektakl, ale wiele innych twérczych dziet pana



Wojtyszko. Wiec tak: ,Dowcip dos¢ gteboko siega — dzisiejszy nasz temat to jest ekonomia
myslenia, a tutaj mamy dowcip dos$¢ gteboko siega w istote rzeczywistosci — nie wiem czy pan

Wojtyszko pamieta co powiedziat...

O wiezniu z Auschwitz, reszte zycia spedzit na opowiadaniu dowcipdw.

Prof. Elzbieta Maczynska: Brawo. , Byt Swiadkiem wysytania ludzi do gazu, a reszte zycia
spedzit na opowiadaniu dowcipdw”. Ja przepraszam mi sie tu ucieto kawatek tego tekstu.
»Mnie, uchowaj Boze, nie dotyczg takie doswiadczenia, ale... Hegel kiedys napisat, co lubie
cytowaé, ze zasada sprzecznosci siega glebiej w istote bytu niz zasada tozsamosci.” A teraz
prosze panstwa, zeby byto sprawiedliwie, chciatam przeczytac taki fragment pana Bieleckiego
strona 257, ja za chwile puszcze obiegiem te ksigzki. ,Stawiam hipoteze jezykowg, ze Polacy
czesto sie ktécg, poniewaz rozmawiajg po polsku.” —to jest bardzo ciekawe stwierdzenie — ,W
polszczyZznie niejasne sg bowiem nawet codzienne zwroty, szczegdlnie te, ktére definiujg kto
komu jest co$ winien, czy ktos$ jest twardo do czego$ zobowigzany, czy tez powinien rzecz
zrobi¢”. To my mamy jako wyktadowcy ekonomiczni to nieustannie mylenie zobowigzan i
rzeczywistosci. | tu jest dtug i tu jest dtug. ,Strach pomysleé¢ co oznaczajg niektére polskie
idiomy chocby marzenie $cietej gtowy. Nasz jezyk sprawdza sie wspaniale w poezji, gorzej
bywa z proza zycia.” Wiec puszczam obiegiem tg ksigzke, moze zacznijmy w ten sposdb, ona
ma wréé do mnie napisane, gdzie jest ta druga? ,Polski umyst na rozdrozu”. Naprawde
wspaniate teksty. Niestety prosze panstwa o ile ,,Glowe” mozna naby¢ juz, tutaj nawet u nas,
o tyle ,Polski umyst na rozdrozu” to jest wyszarpane z wydawnictwa SGH egzemplarze
sygnalne, ale to sie wkrdtce ukaze i mam nadzieje, ze obecni to dziennikarze zwrdcg uwage na
obydwa te dzieta, bo obydwa zastugujg na wielka, wielkg uwage. Wiec tyle tytutem wstepu. Ja
teraz poprosze, majgc na wzgledzie ten tytut ekonomia myslenia, poprosze pana Wojtyszko o

wystgpienie.

A moéwigc jezykiem teatralnego slangu: i Smieszno i straszno. Jak w pozyciu z tygrysem.
Rzeczywistos¢ jest najbardziej fascynujgca w swoich paradoksach, zderzeniach i

dwuznacznosciach.



Maciej Wojtyszko: Dziekuje bardzo. Bardzo jestem zaszczycony i zaktopotany widzgc tak
wspaniate grono, ale jednocze$nie mysle, ze mam co$ do powiedzenia, jesli chodzi o problemy
zwigzane z ekonomig myslenia, poniewaz myslenie twdrcze jest mysleniem wyjatkowo
trudnym, wymiernym. Myslenie tworcze tak jak ja widze przynajmniej te wiedze dotyczaca
ksztatcenia mtodych rezyserdw, bo ja przez lata ucze na wydziale rezyserii wiasnie czegos co
sie nazywa umownie heurystyka, a tak naprawde to jest osmielanie ludzi do twérczosci. | to
osmielanie ludzi do twodrczosci jest zwigzane z pewnym spojrzeniem na rzeczywistos¢, jako na
zjawisko dwojakie. To znaczy raz, rzeczywisto$¢ jako co$ co mozna do pewnego stopnia
rozpoznaé, uporzadkowac i zalgorytmizowac. | drugi raz, jako co$ co jest wtasciwie nie
mozliwym do uchwycenia chaosem, czym$ co jest zupetnie niemozliwe do utozenia w
jakikolwiek porzadek, a mozna to rozpozna¢ powiedzmy wytgcznie intuicjag. Mowie
powiedzmy, bo wtasnie miedzy innymi ksigzka pana Czestawa Bieleckiego pokazuje, ze takze
proces tworczy, ktory wydaje sie by¢ procesem niezwykle swobodnym i petnym takiego

prawie, ze szalenstwa da sie jakos uporzadkowad i da sie...

Maciej Wojtyszko: No wiec uczenie rezyseréw, mtodych rezyseréw, uczenie myslenia
twdrczego czy jest mozliwe i w jaki sposéb. No wiec wtasnie powiedziatem juz, ze raz jeden
rodzaj spojrzenia, to jest spojrzenie na rzeczywisto$é, ze istniejg algorytmy, chwyty,
procedury, ktére pozwalajg rzeczywistos¢ uporzadkowaé, logika, ktéra pozwala przypuszczac,
ze co$ z czegos$ wynika. | drugie spojrzenie to jest spojrzenie na rzeczywistos¢ jako na rodzaj
chaosu, ktérego nawet matematycznie nie mozna zmierzyc¢ i zwarzyé. Rozpoznanie tych dwdch
rzeczywistosci, czyli rzeczywistosci, ktérg da sie w jaki$ sposéb okietznaé przy pomocy narzedzi
i rzeczywistosci, ktorg da sie okietznaé wytgcznie przy pomocy intuicji, wrazliwosci, pewnego
typu nosa nie jest proste. Nie jest proste takze dlatego ze sg osoby, ktdore prébujg w jakis
sposéb powiedzieé, ze wtasciwie postugujac sie logika i zwigzkami przyczynowo-skutkowymi
mozna wyjasni¢ wszystko, takze to, dlaczego piekny jest wiersz, dlaczego jest wybitne dzieto
sztuki malarskiej, dlaczego sie cos$ udato. | s3g ludzie, ktérzy mdéwig, ze bedzie to bzdura, ze
rozpoznanie dzieta nastepuje w sposéb tylko czesciowo logiczny, tylko czesciowo
intelektualny, poza tym jest jeszcze wrazenie zmystowos¢ i tak dalej, tak dalej. | ten rodzaj
odbioru jest na tyle wazny, ze jezeli bedziemy wychowywac twércow wytgcznie do myslenia
uporzadkowanego, logicznego, ekonomicznego nie obrazajgc ekonomistéw, to

wyprodukujemy osoby w jakis sposob kalekie, bo trudno sobie wyobrazi¢ na przyktad



Stanistawa Ignacego Wickiewicza jako kogos, kto odnidst by sukces dzieki temu, ze postuguje
sie logika. Trudno sobie wyobrazi¢ niejakiego Frilijéa, rezysera, ktory wystawit Klgtwe w
Teatrze Powszechnym ostatnio jako kogo$ kto bytby, wzbudzitby réwnie duze
zainteresowanie, gdyby nie postuzyt sie zabiegiem skrajnie prowokacyjnym, mysle, ze panstwo
wiedzg co tam sie zdarzyto, bo to wczoraj, czy przedwczoraj mozna byto przeczyta¢ we
wszystkich stacjach informacyjnych, telewizyjnych i radiowych. Zostata przekroczona pewna
granica dotyczaca religii, kultury, jednym stowem tego co na pewno jest jakg$s normg spotecznag
uznawang przez wiekszo$¢ Polakéw za niewtasciwa. | teraz staje ci ja, przed tymi moimi
studentami rezyserii i musze im odpowiedzie¢ na pytanie. Mianowicie, musze im
odpowiedzie¢ na pytanie jak majg mysle¢ o sztuce, jak majg mysleé o twdrczosci, jaki rodzaj
ekonomii myslenia majg stosowac, jaki rodzaj narzedzi majg stosowacd, zeby z jednej strony
nie staé sie ponurymi odtwdrcami i wykonawcami, a z drugiej strony wykonawcami w
znaczeniu, ze wykonujg co$, co jest powtodrzeniem kolejnego modelu. A jest taka piekna
definicja Pawta Beylina, definicja kiczu, ze kicz to nasladownictwo sztuki. Julian Tuwim modwit,
ze pierwszy, ktdry nazwat kobiete kwiatem byt poetg, ale drugi juz grafomanem. Wynikatoby
z tego, ze wychowanie, ksztattowanie swiadomosci mtodego twdrcy, artysty, rezysera jest
czesciowo mozliwe dzieki temu, ze przekazujemy mu jakies chwyty, jakies tradycje, jakies
sposoby. Ja osobiscie przekazuje taka triade, ktdrg mnie przekazat w szkole filmowej profesor
Bosak. Ta triada brzmi adres, teza, forma. Co to znaczy? Jezeli masz adres powiedzmy to
pomieszczenie, w ktérym my teraz siedzimy, to mozna postawié teze mdéwca nudzi stuchaczy.
| teza urodzi sie z tego. Pokazemy moje usta, nie bedziemy pokazywaé niczego wiecej,
pokazemy kogo$ kto tam macha nogg pod stotem, pokazemy pana Czestawa Bieleckiego, ktory
nerwowo kreci dtugopis. | porzadkujgc w ten sposdb forme osiggniemy efekty, ze ktos kto
zobaczy te obrazy bedzie miat informacje twoérca nudzi ludzi, méwca nudzi ludzi. Ale mozemy
postawié na przyktad zupetnie inna teze, ach jakze piekna jest sala w PTE. Pokazemy te plafony,
skoncentrujemy sie na slicznych $wiattach, wybierzemy co piekniejsze twarze pan i dzieki temu
nagle znowu bedzie nieco inna informacja przekazana. Tych tez moze by¢ duzo, ale o co chodzi.
Wazne jest, zeby wiedzie¢, ze ekonomia formy wynika nie z tego, ze wybralismy okreslony
adres, tylko z tego, ze wybraliSmy okreslong teze. Jezeli na przyktad projektujemy scenografie
do spektaklu pt. Hamlet, znany panstwu i postawimy teze znerwicowany mtodzieniec potrafi
zniszczy¢ cate panstwo, to i dekoracja i obsada i wszystko wokot bedzie nieco inne niz wtedy,

kiedy na przyktad postawimy teze panstwo potrafi zniszczy¢ wrazliwosé cztowieka. Bedg inne...
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znaczy zotnierz z tytu bedzie inaczej wygladat w przypadku jednej tezy, a zupetnie inaczej w
przypadku drugiej. Forma bedzie nieco inna. No i to jest na przykfad chwyt heurystyczny ta
triada... adres, teza, forma, ktéry pozwala cos$ rezyserowi powiedzie¢ o swojej pracy jeszcze
zanim zacznie méwié. To znaczy przychodzi do mnie z pomystem, mam $wietny pomyst, pojade
do stadniny koni i nakrece film. To ja mdwie, a jaka jest teza. Bo moze by¢ teza piekne sg konie
arabskie, moze by¢ teza alez zniszczyli te stadnine, a moze by¢ tez teza macierzynistwo jest juz
zrozumiate na poziomie klaczy. To sg zupetnie inne tezy, ktére w jakis sposdb porzadkujg
forme wypowiedzi artysty, rezysera, filmowca, ale tez w teatrze i tak dalej, tak dalej, wiec z
jednej strony uczymy tych naszych rezyserow troszeczke takich narzedzi. Dajemy im takie
czasami no nietypowe rady, wtasnie takie jak sg w ksigzce Czestawa Bieleckiego, nietypowe
rady typu na przyktad, cokolwiek myslisz pomysl odwrotnie. To sie wydaje na poczatku
absurdalne, a potem oczywiscie uswiadamiamy sobie, ze to otwiera jaka$ perspektywe, bo
pytanie a co by byto gdyby na przyktad, nie wiem, Julia byta mezczyzng, moze oczywiscie
zaowocowaé tez czyms$ bardzo gtupim i obrzydliwym, ale moze otworzy¢ zupetnie nowe
perspektywy. Sam widziatem fantastyczne przedstawienie Romea i Julii, ktérym
najchytrzejszym pomystem byto to, ze Romeo w niezgodzie ze wszystkimi dotychczasowymi
realizacjami miat warunki Cezarego Zaka, czyli byt bardzo ttusty.... Cezarego Zaka niegdys, byt
bardzo ttusty, bardzo zwalisty, meczyt sie i ta mitos¢, ktéra zmuszata go do tego, zeby wchodzit
po tam jaki$ drzewach, na balkon i tak dalej, byta czym$ zupetnie innym. To byto niezwykle
odkrywcze, bo to byta wypowiedz... no przeciez nigdzie nie jest powiedziane, ze ten Romeo to
jest stodki amancik. To jest fantastyczne, ze ten Romeo wtasnie mégt by¢ i taki. | mitos¢ do
pana kazdego. Zupetnie inaczej sie to ogladato, zupetnie co innego to znaczyto. W tym sensie
hasto cokolwiek myslisz, pomysl odwrotnie, czy hasto wtasnie adres, teza, forma sg hastami
pomagajgcymi mysleé studentowi rezyserii, czy cztowiekowi w ogdle myslgcemu o sztuce, o
tym Zze mozina cos zrobié¢ inaczej, wbrew pozorom czasem ekonomicznej. No witasnie,
ekonomia, bardzo konkretny przyktad. Wiele, wiele lat temu, w Teatrze Powszechnym, ktory
nie ma sceny obrotowej, trzeba byto zrealizowaé przedstawienie, realizowalismy to z kolegg
Waldemarem Smigasewiczem, przedstawienie pt. Awantura w Chioggi. Awantura w Chioggi
to jest prosciutka komedia Goldoniego, taka swieza po komedii [...], rzecz jak wiadomo
Chioggia to jest wie$ w okolicach Wenecji, sg po dwdch stronach sceny stojg domy i te dwa
domy skrywajg dwie rodziny, ktére to dwie rodziny ktdca sie miedzy sobg, awanturujg, zrg i

tak dalej, zwtaszcza kobiety, kiedy mezczyzni wyptywajg na potdw. A potem, po dwéch aktach
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tych awantur miedzy tymi dwoma rodami bitek i tak dalej, nagle na scene powinno wjechac
biuro koadiutora, czyli sedziego, takiego zastepcy sedziego. Jak to zrobié? Czysta tamigtéwka,
czysto techniczna. Znatem wszystkie rozwigzania razem ze scenografem. Rozwigzanie takie, ze
kto$ tam stawiat z przodu stét, a reszte schowat $wiattami, rozwigzanie takie, ze to biuro byto
gdzie$ na wierzchu, na takim pomoscie zrzuconym, bo scena sie nie moze obréci¢, tu stoja
domy. Po dwdch tygodniach mniej wiecej myslenia wymyslilismy z kolegg gondolo-rower,
ktory wjezdzat na kétkach, na srodek sceny, miat biurko, spuszczaty sie zastony, wjezdzat na
tym pan Franciszek Pieczka, no i to byly pierwsze brawa dla pomystu. Jak potem mozna byto
spuscié zastony, a sedzia mégt wykorzysta¢ za tymi zastonami panie, ktdre przyszty na skarge
do sedziego to byty drugie brawa, liczyt sie wynalazek czysto ekonomiczny. Czyli znéw tak jak
Czestaw Bielecki w swojej ,,Gtowie” pisze, zadac¢ sobie pytania, czy mozna potgczy¢ funkcje, czy
mozna rozdzieli¢ funkcje, czy mozna rozdzieli¢ funkcje, czy mozna znalezé inng droge, zeby
osiggnac efekt. Tego tez uczymy rezyserdéw i dlatego ksigzka pana Czestawa tak samo dobrze
jak dla architektéw nadaje sie dla naszych mtodych rezyseréw, bo oni nie sg przygotowani,
mimo tego, ze to sg najzdolniejsi ludzie i wybrani w konkursie, bardzo czesto na poczatku nie
sg przygotowani do pewnego typu wysitku umystowego. | ten wysitek umystowy zalezy od
pytan, ktore sie stawia cztowiekowi, to znaczy, ktére cztowiek stawia zadaniu, ktére przed nim
staje. W tym sensie ksigzka pana profesora wydaje mi sie podobna. Ja nie zdgzytem przeczytaé
catej, ale wydaje mi sie podobna, ze prébuje zada¢ pytanie o metajezyk, czyli o to, jakim
jezykiem pytamy jak co$ zrobié. | to pytanie o meta jezyk jak cos zrobié i jaki chwyt zastosowac
wydaje sie niestychanie waznym pytaniem, w jaki$ sposéb uniwersalnym i dla tych, ktérzy
pytajg o architekture i dla tych, ktérzy pytajg o sztuke i podejrzewam, ze takze tych, ktérzy
pytajg o problemy ekonomiczne, dlatego ze no waznym elementem twadrczosci jest znalezienie
takiej Sciezki, czasem takiej szpary, takiego obejscia, czy tez znalezienie takiej sztuczki, ktdra
pozwoli rozwigzac problem inaczej. Czasem to jest rozciecie wezta gordyjskiego, czasem jest
to postawienie czego$ do gdéry nogami, czasem jest tylko nazwanie czegos$ tak, ze nagle
znajdujemy metafore, ktérej wczesniej nie byto. A w przypadku ekonomisty, w przypadku
cztowieka, ktéry ma byc¢ jednoczesnie artysty, jednoczesnie stwarzac innym ludziom swiat, bo
tak widze ekonomistéw i licze na to, ze oni tez tak siebie widzg. Sadze, ze bez tego elementu
humanistycznej improwizacji, pewnego ryzyka, pewnego obtedu, pewnego zartu ukrytego
nawet w pomysle trudno sobie wyobrazi¢ ekonomie. Dla mnie geniuszem ekonomicznym byt

oczywiscie Tomek Sawyer, pamietacie panstwo doktadnie konkretne zdarzenie. Mianowicie
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Tomek Sawyer zostat przez ciotke ukarany, kazata mu pomalowaé ptot. Tomek Sawyer
sprzedat malowanie ptotu kolegom i stat sie bogaczem, poniewaz za kazde pomalowane
nastepne 3 sztachety otrzymywat od kolegdéw rdzne kuleczki, prezenty, bo potrafit nadaé
wartos¢ temu, jak to wspaniale jest malowaé ptot. Wierze w to, ze ten element intuicji
ekonomicznej, czyli nadawanie wartosci czemus, co moze wartosci nie ma, nie zawsze jest
tylko oszustwem, ale jest tez czym$ co daje szanse na bardziej ludzkie, bardziej cztowiecze
myslenie o ekonomii. Jezeli paristwo uwazacie, ze jestem tutaj kims kto sie nie zna i grzeszy po
prostu tak widzgc wtasnie ekonomie, to chetnie ustysze w nastepnej czesci gtosy sprzeciwu.
Natomiast to co miatem do powiedzenia na temat wychowania do twdérczosci humanisty,
cztowieka, ktéry musi w jakis sposdb stworzy¢ co$ nowego i jednoczesnie zaryzykowad
myslenie nie tradycyjne to wfasciwie mysle, ze w bardzo duzym skrécie powiedziatem.
Fryderyk Nietzsche miat taki aforyzm, ze trzeba mie¢ w sobie chaos, zeby stworzy¢ spadajgca
gwiazde. Ja nie specjalnie lubie Fryderyka Nietschego, ale niestety mowie tez z doswiadczenia,
ze w sztuce czasem ten Swiety szaleniec jest w stanie stworzyé co$ ciekawszego niz ten

uporzadkowany, grzeczny, ale myslgcy bardzo tradycyjnymi kategoriami cztowiek.

Prof. Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje panie profesorze. Ja sie ogromnie ciesze nie tylko,
dlatego ze pan profesor powiedziat, ze nie lubit Nietsche’go dlatego ze jemu jest przypisywane
takie stwierdzenie , ldziesz do kobiety nie zapomnij bicza”, wiec to jest okropne, wystarczy,
zeby go znielubity zwtaszcza kobiety. Natomiast tez sie ciesze, ze pan profesor nie daje szansy
ekonomistom i ekonomii na humanitaryzm, ale to co niestety od wielu dekad dotkneto
ekonomii, a zwtaszcza pod wpltywem doktryny neoliberalnej, to jest wiasnie
odhumanizowanie, czyli zapominanie o tym, ze ekonomia jest naukg spoteczng i zapominanie
o tym, ze ekonomia nie jest naukg o zarabianiu pieniedzy, czyli chrematystyka, tylko po prostu
ma stuzy¢ ludziom. | rzeczywiscie oby tak bylo. | ja mam nadzieje, ze tego typu
interdyscyplinarna wymiana mysli bedzie temu sprzyjaé. Dziekuje bardzo panie profesorze.

Panie doktorze bardzo prosze.

Dr Czestaw Bielecki: Przede wszystkim bardzo dziekuje za mozliwos¢ stworzenia tego
hitchcockowskiego tu suspensu miedzy mysleniem profesora Zybaty, a moim, poniewaz
przeczytatem doktadnie ksigzke profesora Zybaty, z ktérg sie catkowicie zgadzam i catkowicie

nie zgadzam.



Prof. Elzbieta Maczynska: A ja chciatam powiedzieé, ze pan profesor zrobit to w rekordowym
tempie, bo ksigzka pana profesora dopiero sie ukazata. [...] nie zdgzytam do konca przeczytac,

bo mi rdézne rzeczy przeszkadzaty w tym.

Dr Czestaw Bielecki: Prosze panstwa, poniewaz jak méwie w mojej ksigzce ja licze czas w
zamachach na Kutschere, zamach na Kutschere trwat 1,5 minuty, wiec mam 10 zamachéw,
wiec podziele tg wypowiedz na 3 czesci. W pierwszej zbuduje to napiecie miedzy naszym
podejsciem do problemu jakim sg losy polskich gtéw w polskich rekach. W drugim pokaze gdzie
w zasadniczy sie rdznie, a nawet oprotestowuje pewne wnioski, ktére prof. Zybata
wyprowadza z analizy przesztosci od XVI wieku. W trzeciej czesci ustosunkuje sie do wagi
dzisiejszego dnia, jesteémy w miedzynarodowym dniu depresji i musze sie do tego
ustosunkowac i nawet mam pewne jak to sie méwi w moim srodowisku kwity. Wiec prosze
panstwa ksigzka o rozdrozach polskiego umystu profesora Zybaty to jest ksigzka ktéra mowi
dlaczego Polacy komunikujg sie, myslg tak jak myslg i dlaczego im nie wychodzi, jakie sg tego
zrédta, przy czym pan profesor gtéwnie przeciwstawia sztuce nauke, stad wypowiedz Macieja
Wojtyszki jest jak najbardziej a propos. Mdwi, ze Polacy nie lubig liczb, to prawda. Ja jestem
najmniej zdolnym dzieckiem matematyka i specjalizuje sie w arytmetyce i uwazam, ze czesto
ona jest lekcewazona od prasy po ekonomie i takze sztuke, nie mowigc o polityce. Wprowadza
tez pan panie profesorze pewien rozdziat na sztuke i nauke wtedy jest bardzo moim zdaniem
w pewnych momentach chwiejny. Ale gdzie jest ta prawdziwa zgoda i prawdziwa réznica. Pan
mowi jakie sg zrédta choroby, a ja sie trzymam powiedzenia Chestertona, ze nie warto w ogéle
analizowac problemdéw spotecznych, jezeli sie nie ma na nie lekarstwa. Wiec moja ksigzka jest
z petnym poczuciem ryzyka podaniem pewnych chwytdw na rzeczywistos¢. Moim zdaniem w
wiekszosci wypadkdéw, tam gdzie pan apeluje o analize, my mamy w Polsce do czynienia z
sytuacjg, kiedy géry analizrodzg [...]. I nasz problem polega na tym w jaki sposéb konstruujemy
te wnioski. Wracajac do przyktadu mojego przedmdwecy, méj ulubiony bohater literacki Urlich
z ,Cztowieka bez wtasciwosci” Musila podaje taki przyktad jak znajduje sie rozwigzanie, ze
szukanie rozwigzania moéwi Urlich, to jest tak jakby pies trzymat w pysku kij szerszy niz drzwi i
probowat przez te drzwi przejs¢. | wreszcie po ilus probach znajduje takie potozenie szyi i
pyska, ze z tym kijem w zebach, ktérego nie chce pusci¢ mimo wszystko przechodzi przez te
drzwi. To jest wtasnie ten proces préb i btedéw. | to nie jest analiza tylko. To jest takze intuicja,

o ktdrej w mojej ksigzce tez troche pisze. ,Nie zgadzam sie absolutnie z lekcewazeniem formy,



w ktéorym$ momencie sktadam hotd wielkiemu przedwojennemu krytykowi, Karolowi
Irzykowskiemu, ktory mowit, ze nie ma podziatu na tres¢ i forme. | powiedziat zdanie genialne
wyptata formy nastepuje w monecie tresci”. Ja wtasciwie w mojej firmie kaze wiesza¢ taka
makatke kazdemu w domu forma jest trescig. Bez pewnej formy pewne tresci w ogdle sie nie
przedostajg i nie sg komunikowane. A zatem nawet gdy pan profesor potepia sarmatéw za to,
ze interesowali sie bardziej architekturg niz nauka, to niech pan zobaczy ilu naukowcéw
architektow dzisiaj zyje, a o ile brzydsza jest nasza architektura i pozbawiona proporcji, a
zatem rozumienia liczb w stosunku do tej sarmacji, czyli takze to mi nie odpowiada, a zatem
twierdze, ze jest co$ takiego jak stowa klucze. Na przyktad stowem kluczem jest decyzja.
Wprowadzam tu pojecie w gtowie decydofobdw, ludzi ktérzy nie umiejg podejmowaé decyzji
przez pewne defekty charakteru, ale tym bardziej pchajg sie do wtadzy. Méwie tez jakich ludzi
trzeba unika¢. Wprowadzam takie dwie kategorie cztowieka szafy i cztowieka odkurzacza. To
sg kategorie uzyteczne, to nie jest spekulacja, do ktérej pan zacheca, a praktyka. Zauwazytem,
ze sg ludzie, ktérych zawsze tam zastajemy, gdzie sami ich dopchnelismy, to sg ludzie szafy. Sg
tez ludzie odkurzacze, wielu ministréw, nie tylko ostatniego rezimu, ma ten problem, ze
ogarnia jaki$ urzad, wchodzi w pewne kontakty, dostaje pewng strukture i nagle okazuje sie,
ze ci podwtadni to sg ludzie odkurzacze, czyli oni nawet wstawieni w te strukture, wyposazeni
w pewne instrumentarium i majacy teoretyczne kompetencje zasysajg tylko kurz probleméw
z miasta i wydmuchujg od tytu w twarz swojemu szefowi. Jezeli on jest decydofobem, to

oczywiscie pod koniec ta decyzja nie jest wygenerowana...

Prof. Elzbieta Maczynska: Panie doktorze mamy tu ministrow bytych i ciekawa jestem co na

to powiedzg, patrze gteboko w oczy panu ministrowi [...]

Dr Czestaw Bielecki: Poniewaz ja tu niepewny, czy struktura wyda z siebie flamaster, mam tu
swoj wtasny otdwek, chciatem panstwu narysowac pare schematéw, ktdre mozna powiedziec¢
do ktérych doszedtem w zyciu i ktére powoduja, ze mdj nazwijmy to program intelektualny
jest zasadniczo inny z ktérego korzysta wiekszos¢ rodakéw. [..] pan profesor dziwi sie i
wypytuje powierzchownych Polakéw, ktdrzy na podstawie intuicji podejmujg pewne decyzje,
to ja twierdze, ze ja robie pienigdze [...], ze wnioski nie ptynat z analiz, by¢ moze dla pana to
jest pornografia intelektualna, ja uwazam, ze wnioski [...]. Wnioski ptynat z doswiadczenia, z
intuicji, skojarzenia, a analizy powinny stuzy¢ wytgcznie temu, zeby zweryfikowaé czy te

whnioski, czy te konkluzje, czy te syntezy sg sensowne. Jedng z takich préb jest zasada A4.
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Wpadtem na nig kompletnie przypadkiem, to jest zasada A4. Kompletnie przypadkiem, kiedy
w sejmie bytem postem przez jedng kadencje padta wtasnie Zle skonstruowana ustawa
samorzgdowa, wygladato na to, ze [...] sie rozgoni prawda i bedg nowe wybory i przyszedt do
mnie premier Buzek i méwi stuchaj napisz mi na jednej stronie o co chodzi w tej ustawie, bo ci
ludzie... ja méwie stuchaj przychodzisz do mnie na samym koncu, tych dwéch cadykéw z Géry
Kalwarii ktérych masz, profesor Kulesza i profesor Stepien zrobiliscie kosz makulatury i teraz
do mnie przychodzisz, zebym ja ci powiedziat o co w tym chodzi? To ty chyba nie znasz zasady
A4 Czestawa Bieleckiego, w tym momencie jg wtasnie wymyslitem. On moéwi o co ci chodzi? Ja
mowie stuchaj, to pierwsze A4 musisz napisa¢ sam, mozesz odrecznie, mozesz na komputerze,
musisz napisac kto, co, za ile, kiedy, a potem mozesz [...] kompetencje, ale najpierw musisz
wiedziec [...], te jedng kartke musisz napisa¢ sam. To mowi zasada A4. Teraz druga zasada,
wiekszos¢ ludzi méwi tak, jest pewien proces, chcemy osiggngé ten cel. To w zwigzku z tym
dzielimy prawda kamienie milowe, jak dochodzimy do tego punktu to bedziemy wtedy robic¢
to, potem to. To jest bardzo dobry schemat dla czasu. Jezeli nie jestesmy w Chinach to czas
jest binarny prawda, nie kolisty, wiec w zwigzku z tym... ale czy my chcemy w tym czasie
zrealizowac pewien cel. Okazuje sie zawsze, ze ten punkt lezy nie tu, a tu. W zwigzku z tym
inni, ktérzy rownolegle idg zeby zrealizowac ten cel, bo to jest ilus partneréw, nie jestesmy sie
w stanie z nimi umdwic¢ co do tego. | ta matryca bardzo typowa, myslowa, ktéra moze objgc
czas jest absolutnie btedna, w szczegdlnosci w Polsce, poniewaz kompletnie [...]. Otdéz méj
schemat jest taki, moze wezme bardziej czarny flamaster [...]. Otdz ja mowie tak, cel jest mniegj
wiecej w jakiej$ takiej formie. Skad to wiem? Z doswiadczenia, z intuicji, przez analogie, przez
rozmowe z ludzmi bardziej kompetentnymi ode mnie. Bo ja uwazam, ze dla cztowieka bardzo
kompetentnego... bo ja znam granice mojej kompetencji. Na przyktad z inzynierami innych
specjalnosci, ja mdéwie stuchajcie, jestem architektem, ja znam swoje miejsce w szyku. Oni
mowig nie, [...]. Architekt [...] zeby by¢ prawdziwym artystg i nie do$é macho, zeby by¢ takim
inzynierem jak wy. | to teraz jestem osadzony w tej strukturze, oni wiedza, ze ze mng da sie
rozmawiaé. Otéz ja mowie tak, zeby osiggnac ten cel, to ilos¢ wektorow musi sie spotkaé¢ w
tym polu i pod koniec osiggna¢ ten cel, ale mdj model obowigzuje gtdwnie w Europie
Centralnej i Wschodniej. Przeciez ci ludzie sie ze sobg nie komunikujg, a jestesmy w Polsce.
Ministrowie sie ze sobg nie komunikujg, ludzie sie ze sobg nie komunikujg, przy jednej ulicy
sgsiedzi sie ze sobg ktdcg, prawnicy nie wiedzg po co jest prawo prawda. Ja méwie nie. Trzeba
caty czas biega¢ miedzy nimi po spirali, patrze¢, czy oni sie ze sobg komunikujg i wreszcie
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dojdziemy do celu. Czyli to jest moja intelektualna matryca i méj projekt. dlaczego? Bo ja
wiem, ze tu dziatajg wektory przeciwne. | w zwigzku z tym, ja caty czas musze sprawdzaé w
tych réznych punktach, czy ci ludzie na pewno zmierzajg do jednego celu. To jest kompletnie
inny schemat, bo on z géry zaktada, ze na przyktad [...]. C6z z tego, ze zadzwonitem? Jest
pytanie jak on mnie zrozumiat. Jezeli cztowiek chce sprawdzi¢ jaka jest rdznica miedzy
polszczyzng, w ogdle systemem anglosaskim a naszym mysleniem stowiafiskim, to nie ma nic
z rozbiordw, to wystarczy prosze panstwa zrobic zielong karte [...]. Ja projektowatem hotel [...]
w Sopocie i tam budowa stata i zapisatem sie na kurs golfa. Prosze panstwa wystarczy
przeczytac przepisy golfowe, zeby zrozumieé rdéznice cywilizacyjng. W przepisach golfowych sg
tylko trzy sytuacje, golfista musi, golfista moze, albo golfista powinien. Czyli nie ma tam
systemu powinien, a nie mogt, albo musi, ale nie powinien, moze ale nie musi. Tam jest albo
powinien, albo musi, albo moze. Dlaczego? Bo gracze sg sedziami. Traci sens [...] jezeli gracze
mnie oszukujg. No nie bedziemy teraz mowi¢ o polskiej polityce, ale ona sie wtasciwie
sprowadza do tego, ze ona caty czas operuje onz-towskim jezykiem: trzeba ale, mozna jezeli,
napadt ale tak wfasciwie to musiat. To sg wszystko konstrukcje, ktére absolutnie nie
wytrzymuja proby pewnej logiki jezykowej. Teraz co jest na koncu [..]? Prosze panistwa
najwiekszym moim osiggnieciem w dziedzinie zarzgdzania jest pieciopalcowka. Osiggnac ja
jest w stanie mniej wiecej 5-10% studentdw zarzgdzania. Na czym polega pieciopalcowka.
Wiekszos$¢ ludzi, ludzie sie ze sobg komunikujg poprzez spotkania, my sie dzisiaj spotkalismy,
ale [...]. Ot6z wiekszosc¢ sekretariatow, kancelarii prezeséw rady ministréw, wiekszos¢ w ogodle
organizacji mysli tak, jak szefa uméwi¢ w okreslonym czasie, juz nie patrza czy dojedzie, czy
nie, czy po drodze nie bedzie katastrofy w okreslnym miejscu, nawet nie wiedzg, czy sie da
zaparkowac. To jest w ogodle jak to sie mowi maty pikus, bo najwazniejsze to jest tak, co jest
tematem spotkania i czy uczestnicy przedtem znajg materiaty tego dotyczace i wiedzg o co
chodzi. Wiemy, ze z tego powodu [...] brytyjskiego parlamentu tak przygotowuje obrady rzadu,

Ze trwajg one 2 godziny, nie mogg trwaé dtuzej, podobnie jest prawda w Republice Federalne;j.
Prof. Elzbieta Maczynska: To tak jak nasze spotkanie.

Dr Czestaw Bielecki: Jest temat i materiaty. Wreszcie, czy uczestnicy wiedzg w jakich sg rolach.
Wiec tak, czas, miejsce, uczestnicy, ich role, temat i materiaty... i to jest ten najwazniejszy
palec, ktéry decyduje o tym, czy w ogdle warto zrobié spotkanie. Kto zrobi [...]. Kto to pociggnie

dalej, jaka struktura, jacy ludzie to wykonajg i jakie sg dla nich check points. A teraz prosze
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panstwa puenta, jest dzien depresji. Na koricu mojej ksigzki jest spis lektur, miatem duzo czasu,
zeby to opracowaé, bo opracowatem to siedzac jeszcze w komunistycznym wiezieniu i jest tu
spis lektur co trzeba przeczytac¢ do 12 roku zycia, co do 16, co do 20-stego i moja zona, ktora
niestychang [...] méwi co ty sobie wyobrazasz, ja nie czytatam [...] i nie wiem kto to jest [...]. Ja
mowie ale pozostate przeczytatas? Nie wpadaj w depresje. A teraz zeby panistwo nie wpadli z
kolei w depresje, ze ja takie watki kryminogenne ciggne to ja chciatem panstwu na zakonczenie
powiedzieé, ze na przyktad dzisiaj, co kompletnie nie przystaje do [...] profesor Zybata, ja
musiatem uda¢ sie do rejestru karnego, co mnie o tyle rozbawito, ze wygratem kiedys we
Francji konkurs na Centralne Archiwum Przestepcédw w latach 80-tych z komunistycznym
paszportem. Otéz [...] z taka iloscig stempli za 30 ztotych, ze pytajgc o informacje [...] i oni
mowig, ze nie figuruje w kartotece karnej krajowego rejestru karnego i nikt od Prezydent
Warszawy, ktdra organizuje konkurs na nowg [...], po Stowarzyszenie Architektow Polskich,
ktéra organizuje ten konkurs, az po tg panig, ktéra mi to wydata, nie rozumie, ze to jest po
prostu debilizm. Czyli w konkursie koncepcyjnym na mostek pieszy przez Wiste, zada sie od
tego ktéry aplikuje, zeby mogt wzig¢ w tym udziat, zeby on dostarczyt kwity, zeby on
dostarczyt, ze nie wystepuje, nie jest w rejestrze karnym polskim, a co wiecej? Wypetnitem
europejski druk, to dostatem wezwanie z miasta. Ten europejski druk moéwit, ze ja nie
uczestnicze w organizacji terrorystycznej, nie zyje z prostytucji i nie piore pieniedzy. | uwazam,
ze jezeli cztowiek na co dzien, [...] 500 rocznie kontaktédw z urzednikami, ja dzisiaj przerobitem
4, jezeli z tego sie sktada rzeczywistos¢, to niestety cate instrumentarium profesora Zybaty jak
gdyby odpada. Dlatego zgadzajac sie z panem gteboko co do etiologii choroby to uwazam, ze
lekarstwa, ktére pan podaje, nauka, analiza sg lekarstwami absolutnie Zle aplikowanymi.
Przede wszystkim miedzy komunizmem, a kapitalizmem nie musimy przechodzi¢ przez [...].

Dziekuje bardzo.

Prof. Elzbieta Maczynska: Dziekuje panie doktorze. Prosze panistwa ... niestety ja nie wiem
czy sie Smiaé, czy ptakac po tym co zostato powiedziane, ale my ciggle przechodzimy przez ten
kretynizm, bo do tego debilizmu, ktédrym pan okreslit to, ze musiat pan jakie$ zaswiadczenie
zdoby¢ o niekaralnosci, dodatabym, ze ten debilizm w XXI wieku cyfrowym jest tym bardziej
debilny, ze to mozna by byto zatatwi¢ cyfrowo, bezpapierowo i urzedy same mogtyby to
sprawdzi¢. To po pierwsze. A jak daleko jestesmy od tego, ile jest wtasnie takiego debilizmu,

kretynizmu to wystarczy powiedzie¢, ze teraz mamy do czynienia z sytuacjg kiedy umowy-
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zlecenia sg osktadkowane. Otdz ja jestem szczesliwg zleceniobiorczynia umowy za 500 zt
brutto w jednym z centralnym urzeddéw. | ten urzad napisat mi po wypetnieniu tych wszystkich
kwitdw, zebym przystata mu zaswiadczenie, ze pracuje w SGH, pracuje tu, nawet mam wstep
do réznych sal, a drugie, ze ptace ZUS, ... i Ze mam to przynies¢ na kartce. Otéz ja napisatam
do szefa urzedu, ze absolutnie, nawet kosztem rezygnacji z tych 500 zt brutto, czyli 300 netto,
bo pojechanie taksdowka do ZUS i jeszcze czas poswiecony na zdobywanie tych zaswiadczen,
to jest dla mnie zbyt duzy naktad. Czyli takich absurdéw mamy ciggle bardzo duzo. | zgadzam

sie z tg teza...

Dr Czestaw Bielecki: To znaczy pani profesor popiera ten kanoniczny dialog, ktéry ja odbywam
w kazdym ministerstwie, kiedy portier mnie pyta pana godnos¢, na co ja odpowiadam godnosé
stracitem w urzedach Rzeczpospolitej, nazywam sie Bielecki. To prosze podawac¢ Maczyniska

jestem.

Prof. Elzbieta Maczynska: Prosze bardzo, pan profesor Zybata, ja chciatam panstwu tylko
zanim oddam gtos panu profesorowi przeczytaé taki fragment, tylko ja nie wiem co to jest na
okfadce, czy to jest pana tekst, czy recenzenta tekst, tego nie wiem. To prosze postucha¢, bo
pan Zybata tego na pewno nie przeczyta: ,W efekcie, jak pisat Cyprian Kamil Norwid, polska
spoteczno$é nie wojuje myslg, brakuje jej krytycznosci w mysleniu. Norwid wygtosit takze
znang fraze o Polsce, jako kraju, gdzie od lat blisko 100 kazda ksigzka — uwaga, uwaga — kazda
ksigzka ukazuje sie za pdzno, a kazdy czyn za wczesnie. Podejmujemy pospieszne dziatania,
bez uprzedniego ich przemyslenia i zrozumienia. Poeta twierdzi, ze to jedno poprawiszy mozna
zbawic¢ nardd. Tylko to jedno poprawiwszy mozna zbawié naréd”. A pan doktor Bielecki sie z

tym nie zgadza, co powiedziat Norwid.

Prof. Zybala: (aut.)Pani profesor, dzigkuje serdecznie za zaproszenie. Szanowni panstwo,
prawde méwigc zatuje troszeczke, ze nie bede mogl wechodzi¢ w bezposredni dialog z tezami
moich przedmowcoéw, poniewaz silnie sobie ubzduratem, ze bede chciat jednak jeszcze raz
spojrze¢ na tre$¢ wlasnej ksigzki 1 z pewnych rzeczy si¢ wyttumaczyc¢, czy pewne rzeczy glebiej
wyjasnic.

I prawde méwige to jest trudne zadanie, poniewaz jest w ogodle trudno pisa¢ o kulturze
umystowej jako zjawisku, poniewaz jest to co$ niestychanie ztozonego, W jej obrgbie miesci
si¢ caly szereg roznorodnych zjawisk, ktore nalezatoby czesto osobno analizowaé. Nalezatoby
ja roztozy¢ na czynniki proste, zeby p6zniej finalnie moc zasadnie wycigga¢ wnioski.

Mam wyrzuty sumienia, ze caly szereg wnioskOw jest by¢ moze pospiesznych 1 na wyrost.
Jakkolwiek moja linig obrony jest to, ze przede wszystkim staratem si¢ zrobi¢ przeglad roznych
opinii, spojrzen, roznych osob, uczonych, komentatorow, politykéw na to jak oni postrzegali
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polskie mys$lenie. Na to jakie dostrzegali walory naszego myslenia i jednocze$nie - jakie
dostrzegali jego wady.

W ksigzce zawartem caly szereg wypowiedzi, ktore wskazuja na wady i1 boje sig, ze
niektorym czytelnikom moze zabrakng¢ odpowiednio duzej dozy otwartosci myslowej, zeby to
przyjac jakby ,,na klat¢”. Boje si¢ reakcji na ksigzke, ze moze zosta¢ odebrana jako nadmiernie
pesymistyczna, nie pokazujaca pelnego obrazu, a koncentruje si¢ na krytycznych rzeczach.

Ale tu takze elementem mojej linii obrony jest to, ze w wielu krajach, ktore majg bardzo
wysokie kultury intelektualne powstajg ksigzki, ktore wskazujg na kwestie problematyczne, czy
wskazujgce na zagrozenia.

W Stanach Zjednoczonych w 1963 roku Richard Hofstadter opublikowat ksigzke pt. Anty-
intelektualizm w amerykanskim zyciu (1963). Zostata ona uhonorowana niezwykle prestizowa
nagroda Pulitzera. Autor wskazuje na kilka dziedzin, gdzie odnajduje tendencje anty-
intelektualne (polityka, edukacja, niektore nurty religijne, praktyka codziennosci). Wyraza si¢
zarowno w niecheci do intelektualistow, jak 1 w niedocenianiu wiedzy, nauczycieli, w niecheci
do analizowania bardziej teoretycznych zagadnien. W 2008 roku Susan Jacoby napisata
réwniez bardzo popularng ksigzke pt. The Age of American Unreason. We Francji, Philippe
Nemo duzej klasy historyk, filozof, napisat w 2011 roku ksigzke pt. Regres intelektualny we
Francji. 1 tez analizowal sytuacje W sferze politycznej, spotecznej, ktora jego zdaniem
wskazywata na to, ze dochodzi do problemow, ze zaczynajg nie rozumie¢ pewnych rzeczy.

Chce powiedzie¢, ze istotne jest, aby powstawaty ksigzki, ktére wskazuja na zagrozenia,
poniewaz nalezy je wczesnie rozpoznawac. Inaczej powstajg zagrozenia dla naszego bytu,
naszego poziomu zycia i tak dalej. Staram si¢ by¢ w tym nurcie, chcg spojrze¢ na kulture
umystowg w Polsce, chce zobaczy¢ problemy, ktore byty wskazywane od wiekdéw, a czesto nie
wyciggano odpowiednich wnioskow.

Powstato caty szereg publikacji o problemach w naszej kulturze, ale nie uformowat si¢ w
miar¢ spdjny nurt refleksji nad umystowoscia. Jesli autorzy pisali o umystowosci to czgsto
zdawkowo, gdzie$ w tekstach, ktore umykaty uwadze, ktore nie ogniskowaly p6zniej uwagi,
albo w tekstach akademickich, albo jakiej$ publicystyce. Dlatego pomyslatem, Ze trzeba po
prostu to zobaczy¢, podsumowaé, W tym sprobowac zainspirowac pewien nurt refleksji nad
sposobem naszego myslenia, nad sposobem naszej percepciji.

Z prostego wzgledu. Jesli nie zobaczymy na poziomie meta naszego myslenia to wylonig sie
problemy widoczne juz na poziomie konkretnych decyzji. Decyzje moga by¢ po prostu stabe,
bo sg nie przeanalizowane. Mozemy mie¢ problemy sami z sobg, z rozwojem i tak dalej.

Prosta zasada, dziatamy tak jak myslimy. Jesli nie analizujemy tego jak mys$limy, nie do
konca mozemy zrozumie¢ swoje dziatanie.

Jednoczesnie myslenie nie dzieje si¢ w prozni. Kto§ moze powiedzie¢ - prosz¢ pana
wszystko jest dobrze z nami, tylko zbudowalismy pewne struktury instytucjonalne, jest pewna
polityka, nasi przywodcy, ktorzy gnebig nasze myslenia. To sg rézne podejscia do zagadnienia
umystowosci.

XXX

Jesli panstwo pozwolicie, to przedstawi¢ hastowo, za co przepraszam, na zasadzie mozaiki
r6éznych spojrzen na temat umystowosci, ktore gdzie§ odcyfrowatem z réznych przekazéw. Co
to jest kultura umystowa przede wszystkim.

Tak jak powiedzialem, bardzo szerokie pojecie, natomiast w moim rozumieniu. Traktuje ja
jako okreslony poziom sklonnosci do reagowania analiza na wylaniajace si¢, dostrzegane
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problemy. Na problemy mozna réznie reagowaé. Niekoniecznie analizg, niekoniecznie proba
uruchomienia szarych komorek.

Mozna reagowaé zdenerwowaniem, agresja , czy proba zakleé, zaprzeczen, ze wcale nie ma
problemu, nie ma zadnego wyzwania.

Na wyzszym poziomie kultura umystowa moze zosta¢ uznana za zdolno$¢ do postugiwania
si¢ bardziej abstrakcyjnymi kategoriami myslenia ktore sg mniej uzaleznione od kontekstu, czy
tez z drugiej strony jest to taka proba myslenia pewnymi alternatywami, opcjami, dostrzeganie
roznych odcieni znaczeniowych w zjawiskach.

XXX

Jak juz powiedzialem, szukatem r6znych opinii wyrazonych na temat umystowosci i wydaje
mi sie, ze jest ich sporo w ksigzce. Dalej, analizowalem gltéwne trendy, czy zjawiska kultury,
ktore kazdy zna z podrecznikow.

Zastanawiatem si¢ co jest w romantyzmie, ktéry mieliSmy w Polsce, co byto w o§wieceniu?
Co byto w pozytywizmie? Co byto w sarmatyzmie? Jakie zjawiska i jak one mogty oddziatywaé
na sposob, na ksztaltowanie si¢ sposobu myslenia zbiorowego, czyli myslenia o problemach
zbiorowych.

Zastanawialem si¢ tez nad warunkami, w ktorych ksztattowato si¢ myslenie. Bo tak jak
powiedziatem, myslenie to nie jest czyms, co dzieje si¢ w prozni? Myslimy zazwyczaj,
wowczas kiedy musimy, kiedy co$ nas do tego zmusza, przymusza. Cztowiek czuje si¢ czesto
zrelaksowany kiedy nie musi mysle¢. To chyba Bertrand Russell powiedziat, ze niektorzy wolg
umrze¢ niz mysle¢. MyS$lenie nie jest taka calkowicie naturalng czynnos$cig czlowieka.
Niektorzy mowili, ze myslenie trzeba wypali¢ w mozgu cztowieka, zeby to miato miejsce.

Bardziej zaawansowane myS$lenie jest zjawiskiem najsilniejszym w $rodowisku
mieszczanskim. Zastanawialem si¢ nad rozmiarem naszej kultury mieszczanskie;.
Zastanawialem si¢ nad rozwojem miast, ktore byty i sa naturalnymi osrodkami ognisk zycia
intelektualnego. Tymczasem nasza kultura ma zrodia bardziej ludowe i ziemianskie.
Zastanawialem si¢ jak te realia zycia przesztosci mogly wptywac na procesy myslowe.

Analizowalem jaki wplyw mogla mie¢ specyficzna struktura polskiego spoteczenstwa, czy
to jak jesteSmy zorganizowani jako spoteczenstwo wptywato w okreslony sposob na myslenie.

Tutaj odwolywatem si¢ do znanej teorii socjologicznej, czy klasyki socjologicznej méwiacej
0 prozni spolecznej, proézni socjologicznej. Prof. Stefan Nowak sformutowal w 1979 roku
hipotez¢ méwiaca o tym, ze mam skltonno$¢ do funkcjonowania gtownie w matych
wspolnotach, raczej jestesmy przyzwyczajeni do tej skali - rodzina, waska grupa kolezenska.

Tworzy to okreslony kontekst do ksztattowania sposobu myslenia. Rzecz w tym, ze W
matych grupach nie stymulujemy si¢ umystowo. W waskich grupach raczej chodzi o dobry
klimat, o towarzyskos¢, o przyjazn, nie wrzuca si¢ tematow, ktore moga popsuc¢ dobre relacje.
O znaczenie dla nas towarzyskosci pisatl tez Stanistaw Brzozowski, ktory stwierdzat o tym, ze
dla Polakéw symbolem intelektualizmu jest towarzyskos¢, jesteSmy towarzyscy to znaczy juz
jesteSmy na wysokim poziomie intelektualnym.

Dalej, jest pytanie o to, w jakiej skali model religijnosci ksztattowal, ksztattuje nadal
umystowos¢. Jak spojrzymy na histori¢ kosciotow, polskiej religijnosci, to tatwo wyodrebnic¢
r6zne nurty. Dzisiejszy katolicyzm jest dosy¢ podzielony, zawsze byt. Warto zobaczy¢ proces
ksztaltowania si¢ katolicyzmu po reformacji, mozna zobaczy¢ proces ksztattowania si¢ modelu
religijnosci fideistycznej, o ktorej pisat Jacek Woroniecki, dominikanin. Pisat przed wojna, ze
nasza religijnos¢ jest fideistyczna, czyli nasza religijno$¢ jest raczej emocjonalna. W tym
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modelu rozum jest niepotrzebny, rozum jest czyms$ wrogim wierze. I jak spojrzymy na wiele
zjawisk religijnych to mozna to dostrzec. Mamy znaczny wplyw religijnosci pielgrzymkowej,
barwnej barokowej. Rozwija si¢ ona kosztem refleksji, czy refleksyjnosci. Przyktadem jest
podejscie do Jan Pawet II. Jesli przechodzg rocznice jego wyboru na stolice apostolska to raczej
widzimy $piewy, niz refleksje nad jego nauczaniem.

Dalej, dla ksztattowania si¢ umystowosci istotne sg procesy instytucjonalne. Na przyktad
ksztattowanie si¢ instytucji nauki w trakcie wiekow. To jest jasne w zasadzie, ze byliSmy tymi
[...], tymi ktorzy dosy¢ p6zno wchodzili do zorganizowanej nauki.

To nawet mozna zobaczy¢ po datach kiedy powstawaly na Zachodzie krélewskie akademie
nauk, w Polsce w drugiej potowie XV III wieku podjeto nieudang probe zatozenia krolewskiej
akademii nauk,. Mozna tez zobaczy¢ na skale mecenatu naukowego wsréd magnaterii, wsrdd
szlachty, bardzo staba. Raczej jesli byt mecenat, to obejmowat raczej sztuke, literature, wiersze,
a nie przedsigwzig¢ naukowych.

Dalej, analizowatem profil edukacji. Tu tez jesteSmy tymi ktérzy wchodzili bardzo p6zno w
edukacj¢ zorganizowang pomimo dziatania Komisji Edukacji Narodowej. Ponadto profil
edukacji odbiegat od modelu bardziej zracjonalizowanego. Rozwingtem nieco temat edukacji
po reformacji az do trzeciego rozbioru, w ktorej kluczowa rolg odegrali Jezuici. To tez byla
raczej bariera dla rozwoju umystowos$ci niz jakby nasz atut. Przy tej okazji natknalem si¢ na
opinie méwiace o wptywie mistyki hiszpanska, ktora oni przyniesli do polski wtasnie w okresie
kontrreformacji. To jest stabo dos¢ przeanalizowane, ale historycy kosciota, rowniez na to
wskazujg. Jezuici wprowadzili do Polski mistyke hiszpanska, ktora byta potaczona z bardzo
pesymistycznym obrazem ludzkiej natury. Wsrdd jej zatozen bylo to, ze cztowiek jest bardzo
silnie skazony grzechem, Dlatego trzeba podda¢ go silnej kontroli, trzeba poddac¢ dyscyplinie.
Generalnie, cztowiekowi nie mozna zaufac.

I wydaje mi sig, ze to jest co$, co trwato przez wieki w Polsce. Wcigz mamy problem z
niskim poziomem zaufania wsrdd szerszego spoleczenstwa. Pokazuja to wyraznie badania
socjologiczne. Problemem jest to, ze w niewielkim stopniu podejmowano wysitek intelektualny
zeby zrozumie¢ zjawisko braku zaufania.

Wydaje mi si¢, zeby to zrozumie¢ to trzeba byloby siegna¢ do pewnych sktadnikéw nurtow
religijnych. By¢ moze jednym z nich bylby charakter 6wczesnej mistyki, ktory tutaj Jezuici
zakorzenili. Zreszta jak si¢ czyta wielu historykow, wielu komentatorow, to strasznie
krytykowali Jezuitow za model religijnosci, za model edukacji, za model pewnych kategorii
umystowych. W tym zakresie jest konsensus w zasadzie.

Antyintelektualni? Wytania si¢ zatem generalnie pytanie, czy mozna powiedzie¢, ze jako
spoteczenstwo jesteSmy antyintelektualni, czy wytworzyt sie¢ pewien antyintelektualizm w
naszych odruchach.

Tak jak powiedzialem wczesniej, w wielu spoteczenstwach powstaja analizy, pojawiaja si¢
tego typu wnioski, ale one sa formutowane po to, zeby przeanalizowa¢, zobaczy¢ 1 wyciagnac
whnioski i zeby poprawi¢ stan rzeczy.

Pani Profesor cytowata Norwida. Norwid byt strasznie, strasznie byt krytyczny pod adresem
naszej mentalnosci, umystowosci. Czesto cyrkuluje caly szereg cytatow, czasami bardzo
drastycznych, i sadze, ze nie wszyscy dzisiaj byliby tacy odwazni, zeby chociazby to mysleli,
zeby wyrazi¢ takie opinie.

Norwid pisat, ze wsrod Polakéw nie ma Zadnej wiary w sit¢ mysli, ,,si¢ nie myslalo, nie
myslito 1 nie mysli”. Uwazal, Ze to jest zrodto niepowodzen, ktorych Polacy doswiadczali.
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Kolejnym generalnym wniosku z przegladu, ktory zrobitem, to ukazanie stabosci tradycji
kartezjanskiej, czyli bardzo silne tendencje fideistyczne, bardzo silnie wzmocnione przez
romantyzm.

Stabos¢ tradycji kartezjanskiej oznacza stabos$¢ sktonnosci do zracjonalizowania analizy.
Skad to pochodzi? To migdzy innymi sita romantyzmu. Romantyzm w Polsce byt w formie
skrajnej. Romantyzm byt zjawiskiem ogolnoeuropejskim, ale w tak skrajnej postaci nie
wystepowat nigdzie. Najskrajniejszg forma romantyzmu byl mesjanizm, co w ogole byto od
rzeczy. Cechg romantyzmu jest zatlozenie przewagi czynu nad mysla.

Romantyzm nas ,,podjudza” do tego, zeby projektowaé wielkie wizje, wielkie zamierzenia,
okazywa¢ wielkg wole wielkich rzeczy. Ale romantyzm nie wierzy, ze rozum nam podsunie
cos$ sensownego. Romantycy w ogole nie wierzyli, ze rozum jest instrumentem zakorzenienia
w $wiecie, zrozumienia $wiata. Rozum jest dla nich nie istotny. Znaczenie majg wielkie
jednostki, ich projekty wielkich czynow. W dzisiejszej Polsce widzimy podobne sktonnosci.
Klimat i sposob dziatania publicznego. Caty szereg reform, ktore byty w Polsce robione, to one
w zasadzie miaty romantyczny charakter. Reformatorzy chcieli zmieni¢ wszystko od poczatku
do konca, jakim$ jednym wielkim aktem swojej wielkiej woli.

Autorzy reform chcieli by¢ wielkimi romantycznymi reformatorami, ktérzy mieliby si¢
ztotymi gloskami zapisa¢ w polskiej historii. Jednoczes$nie tym projektom reform brakowato
dobrej analizy, brakowato przemyslenia jakie ryzyka sa zwigzane z planowanym dziataniem,
czy dostepne sg adekwatne srodki do celu, ktory chcg osiggnac.

Problemem jest to, ze romantyzm nie zostal przemyslany w sposob krytyczny.

Dogmatyzm poznawczy. Warto przeanalizowa¢ badania profesora J. Hryniewicza.
Dokumentuje nieche¢ do analizy wérdd znacznej czesci Polakéw. Powotuje si¢ na takie pojecie
dysonans poznawczy, to znaczy cze$¢ naszych rodakdw ma nieprzyjemne do$wiadczenia z
obcowaniem z odmiennymi od swoich pogladami. Nie okazuja ciekawosci co inni mysla i
dlaczego mysl a inaczej niz sam mysli. Raczej starajg si¢ chroni¢ swoje tezy, nie poddawac ich
weryfikacji, konfrontacji z dowodami.

Druga rzecz. Badania wskazuja na dogmatyzm poznawczy. Gdy zabierzemy si¢ juz za
analizg, to bardzo chetnie szukamy jednej przyczyny, ktora wyjasni calos¢ ztozonosci danego
zjawiska. Natomiast z trudnoscia przychodzi nam zrozumienie to, ze pewne zjawiska moga by¢
wynikiem wptywu bardzo wielu réoznych procesoéw. I zeby zrozumie¢ to trzeba zbudowac
pewna pojeciowa konstrukcje, ktora zaktada wiasnie ztozonos¢ rzeczy. Z powyzszym istnieje
duza sktonnos¢ do wyjasnienia zdarzen uwarunkowaniami personalnymi, spiskowymi.

Warto takze przywotac to, co opisuje mowi profesor J. Staniszkis. Mamy sktonnos¢ do
postrzegania roli ludzi, dostrzegamy zbiorowosci, grupy. Natomiast nie dostrzegamy relacji
mi¢dzy ludzmi, nie dostrzegamy tez ztozono$ci rzeczy i czgsto nie jest tak, ze nawet dobrze
zorganizowana grupa jest w stanie doprowadzi¢ do pewnego zjawiska, czy do czego$s duzego
wydarzenia.

Nie doceniamy tak zwanego oporu materii. Widoczne jest rozumowanie typu - na pewno
Kowalski z kim$ si¢ utozyl i mamy afere. Taki uproszczony rentgen sposobu rozpoznawania
profilu zdarzen publicznych.

Kolejna cech umystowa, to sktonnos¢ do bazowania na nieweryfikowalnych, niepewnych
zrodlach wiedzy. Powolujemy sie na treSci zastyszane, wskazuje si¢, ze gdzie$S tam na
imieninach u cioci byla mowa o czyms, Ze jeden lekarz powiedzial co$. To czesto uznajemy za
wyczerpujacg diagnoze sytuacji w stuzbie zdrowia. Towarzyszy temu sktonno$¢ do poleganie
na tresci r6znych przystow, powiedzonek.
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Myslenie na poziomie meta. Problemem jest to, ze nie siggamy do poziomu meta. To
wiasnie Pan Cz. Bielecki tez o tym mowil, nie siggamy na poziom meta, czyli brakuje tej
refleksji o tym jak myslimy i jakie kategorie sa adekwatne do tego co chcemy przemysle¢ i do
tego, co chcemy przeanalizowac.

Dalej - problem z abstrakcja. Wérod wielu komentatoréw widac zapat do przeanalizowania
czego$, gromadza duzo, duzo danych, faktow, ale wytania si¢ olbrzymi problem, gdy dochodzi
do wyciagania z tego wnioskoéw, gdy trzeba sformutowacé co$ konsystencjonalnego, czyli
pewnej abstrakcji, Gdy analizujemy na przyktad zjawisko ekonomiczne, gromadzimy fakty,
dane, ale ostatecznic musimy dojs¢ pewnego abstrakcyjnego wniosku, ktory bedzie
podsumowaniem, ukazaniem prawidlowosci.

Ten problem widzg na uczelni. Studenci, jezeli juz majg wtasnie zapal, potrafig zgromadzi¢
duzo réznych danych, ale majg problem z abstrakcjg, z wnioskami. To oczywiScie nie jest tak,
ze to jaka$ nasza genetyczna wada. To jest przejaw porazki edukacji. Czlowiek, ludzkie
myslenie ksztattuje si¢ dosy¢ na wezesnym etapie.

Od dawna mamy problem z poziomem edukacji elementarnej. Warto pamigta¢ o zrodtach
sukcesu Korei Potudniowej czy Finlandii. Oni przede wszystkim zaczg¢li od
zrestrukturyzowania, czy tez nowego uformowania edukacji elementarne;.

Problemem jest to, ze bazujemy raczej na mysleniu odruchowym niz pogtgbionym. To juz
jest wniosek z tego co do tej pory powiedziatem, ze trudniej nam przej$¢ na ten poziom systemu
dwa, czyli takiego, gdzie myslimy uzywajac kategorii §wiadomie przyjetych do myslenia, ktore
wymaga wigcej systematycznos$ci, czasu itp.

Profesor Hryniewicz ze swoich badan wyciggal wniosek, ze nasze myslenie jest bardziej
oparte na skojarzeniach niz na ciggach logicznych. Mamy problem z odczytywaniem
mechanizmow przyczynowo-skutkowych, natomiast chetnie bazujemy na skojarzeniach, czyli
jaki$ kolor, jakie§ nazwisko nam si¢ z czym$ kojarzy, jakies pochodzenie na nazwiska.
Wyciggamy z tego wnioski, ktore nie maja oparcia w faktach i logice. Opieramy si¢ wtasnie na
domystach, nie sprawdzonych informacjach, czgsto nawet stereotypach.

W wielu przekazach mozna spoptka¢ fragmenty o autyzmie myslowym. Raczej
koncentrujemy si¢ na tym co sami chcemy powiedzie¢, niz na tym, zeby zrozumie¢ pewien
dyskurs, wyciggna¢ z niego wnioski i osadzi¢ si¢ w pewnym sposobie myslenia.

To wida¢ w nauce polskiej. Brakuje nam szkot myslowych, zazwyczaj uczeni wynajduja
jakie$ watki z literatury §wiatowej, czy z jaki$ trendow $wiatowych. Natomiast to nie jest
powigzane z dyskursem w kraju. Nie wykonuje si¢ przegladéw publikacji, trendow. W krajach
anglosaskich istnieje dtuga tradycja wydawania pism, ktére maja charakter przegladow.
Dokonuje si¢ w nich przegladu tresci piSmiennictwa W danej dziedzinie, jaki jest stan mys$lenia
i poje¢. U nas nie ma tego typu publikacji w zasadzie. I jak si¢ przeglada pisma naukowe to to
jest mieszanka wszystkiego.

Ale mySmy w sumie - przegladajac polska typu literature naukowa - zakumulowali sporo
wiedzy 0 nas samych, o naszej tozsamosci, W tym intelektualnej. Ale boje si¢, ze nie
kontynuujemy najwazniejszych aspektow, ze caty czas mamy wielos¢ urywanych watkow.

Licze na to, ze powrocimy do dyskusji o naszej tozsamosci intelektualnej, o naszych réznych
cechach po to, zeby pokona¢ pewne ograniczenia, ktore tkwiag w sferze poje¢, ktorymi sig
postugujemy.

To sa ograniczenia, ktore wida¢ w wielu sferach polskiego zycia publicznego, cho¢by w

sposobie tworzenia strategii publicznych. Tam czesto nie wida¢ myslenia, tam wida¢ fakty, tam
widac rézne dane. Wida¢, ze analitycy maja juz umiej¢tnosc¢ siggania po dane, diagnozowanie,
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ale wida¢ problemy, aby pdzniej z tej masy danych wycigga¢ wnioski, tworzy¢ realistyczne
diagnozy.

Ale jednocze$nie widoczna jest tez sklonno§¢ do tworzenia rozlegtych wizji, ktorych w
zasadzie nikt nie oczekuje ich realizacji. Jesli spojrzymy na strategie odpowiedzialnego
rozwoju, ona tez jest tym romantycznym przedsigwzigciem.

Prof. Elzbieta Maczynska: dziekuje bardzo panie profesorze. | tak, prosze panstwa teraz sala

nalezy do panstwa, czyli gtosy, widze pana prof. Szulczewskiego, najpierw pan prof. [...].
Skoro wezwano do tablicy, ale obiecuje krotko.

Prof. Elzbieta Maczynska: [...] ministra i mamy zgtoszonego pana profesora filozofa, etyka,
jeszcze socjologowie by byli wywotywani do tablicy. | teraz tak, paiistwo majg 3 minuty na
kazdego. | to jest ile zamachéw na Kutschere? Dwa. Takze w trzy minuty.... Ale zanim to
zrobimy to pan profesor Zybata jest winien sam sobie, a pan doktor Czestaw Bielecki do tego
zainspirowat. Otz panie profesorze mam taka prosbe, juz w ramach dyskusji, bo pan moéwit o
edukacji, o btedach edukacyjnych, mamy wéréd nas wielu dydaktykéw, ja w ogdle licze na to,
ze te obydwie ksigzki zostaty upowszechnione. Ja dzisiaj na wyktadzie w SGH obydwie te ksigzki
pokazywatam, bo witasnie brakuje takiego myslenia, o ktérym mdwia obydwaj panowie. |
chciatam pana prosi¢, jako autor, mogtabym to zrobi¢ sama, ale zawsze to inaczej wybrzmi jak
sam autor bedzie, przeczyta taki jeden akapit z ksigzki, a ten akapit jest poprzedzony tytutem

,Edukacja dla Niemca i Polaka”, gdyby pan zechciat to przeczytad.

Prof. Zybala: (aut.) Tak. Stefania Sempotowska twierdzita, ze system edukacji oparty na
wzorach niemieckiej pedagogiki nie stuzyt dobrze rozwojowi intelektualnemu polskich dzieci.

Jej zdaniem metody nauczania byly bowiem bardziej dostosowane do umystowosci 1
mentalno$ci Niemca, ktory potrafi poznawac nowe tresci w sposob systematyczny, wchodzac
w coraz wigksze szczegély, aby w koncu uzyskac ogdlny obraz danego problemu.

Tymczasem Polak na tej drodze nie uzyska wiedzy, poniewaz nudzg 1 nuzg go szczegodly.
Jego trzeba zainteresowal caloScia, zagrzaé, wowczas... - t0 jest cytat — jego trzeba
zainteresowac catoscia, zagrza¢, woéwczas dopiero jest w stanie pokonac problemy poznawcze,
aby dojs¢ do zrozumienia cato$ci — koniec cytatu.

Innymi stowy nauczanie w szkotach pruskich i galicyjskich miato na celu gléwnie rozwj
intelektu, natomiast pomijato uczucie i fantazje, ktore stanowia wybitne cechy typu polskiego
i ktorych wychowanie nie tylko nie powinno pomijac i zabijac, lecz $§wiadomie i rozumnie
rozwijac i kierowaé. Dlatego szkoty pruskie na terach polskich pozostawiaty tylko ptytki slad
w umysle ucznia.
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Prof. Elzbieta Maczynska: Prosze panstwa, ten kawatek ja zaproponowatam do przeczytania
pod wptywem pana Bieleckiego, u ktérego w ksigzce to wszystko jest podkreslone co do
wierszyka, wszystkie, ten kawatek jest zakreslony. Bardzo dziekuje, a dla nas, pracownikéw
uczelni, to ma szczegdlng wymowe ten wiasnie fragment. Prosze bardzo. Najpierw pan
minister prof. Rutkowski, rzadko goszczacy u nas, a bardzo zatuje, dzisiaj pan profesor do nas

przybyt i nas zaszczycit, prosze bardzo panie profesorze.

Prof. Rutkowski: Dziekuje bardzo. Oczywiscie bede probowat krotko, jezeli bym sie zapedzit,
prosze mi powiedzie¢ stop, zatrzymam sie. Kiedy méwimy o moéwieniu [..] to trzeba
przypomnieé Kartezjusza, przychodzi mi do gtowy bez przygotowania, moze nie dokfadnie
pamietam, pierwsze zdanie ,Dyskursu o metodzie”: ,Zdrowy rozsgdek jest rzeczg
najsprawiedliwiej podzielong na swiecie, bo nawet ci, co sg go kompletnie pozbawieni, nie
zwykli sie skarzy¢ z tego powodu”. Otdz dobrze jest mie¢ to na uwadze, a teraz krdciutko,
generalnie powiedziatbym tak, ztozono tu hotd Heglowi przede wszystkim, nie Kartezjuszowi
na poczatku, uznajgc wyzszos¢ tej mysli, ze zasada sprzecznosci siega gtebiej, niz tozsamosci.
Oczywiscie stad wiedzie jak mi sie wydaje, prosta droga do sytuacji jakg mamy, a jak wiadomo
rozchodzi sie po Swiecie takie przekonanie, ze zyjemy w epoce posprawdziwosciowej [...],
rezultatem tego sq miedzy innymi uktady polityczne, jakie ostatnio wytonity sie w Swiecie,
tacznie z przywddcg wolnego Swiata, trzymajacym palec na cynglu, ktdry pewnie tez nie wierzy
w stusznos¢ zasady tozsamosci i niesprzecznosci. W zasadzie tak to powinno by¢. Oczywiscie
heglowska wersja to sprzecznos$é i zasada. No tak, ale ja mysle, ze tej zasady nie sprzecznosci
i zasady tozsamosci to sg dwa aspekty chyba tej samej rzeczy. Tak catkiem do kosza wyrzucaé
nie mozna, bo stad jezeli tak zrobimy to wtasnie skutki sg takie jak wspomniatem i efektem
jest zanegowanie po prostu prawdy jako takiej. Otéz o ile jestem gleboko przekonany ze w
dziedzinie sztuki prowokacja jest czyms bardzo produktywnym i w zwigzku z tym musi sztuka
czasem zamiesza¢ i wzburzy¢ emocje, o tyle w nauce, w ekonomii powinny jednak
obowigzywad troszke kartezjarisko empirystyczne zasady i trzymanie sie twardych faktéw bo
to jednak jest dziedzina empirii. Otéz wydaje mi sie, ze tutaj niektére z tych wypowiedzi
powinny burzy¢ krew ekonomistéw, nie chce cytowaé niesympatycznego cztowieka, ktory
powiedziat, ze siegatby w tym momencie po pistolet, ale na pewno powinno sie oburzy¢, bo

jednak jak mysle troszke inne zasady powinny obowigzywaé w obu tych dziedzinach. To na
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tym bym krotko skonczyt, bo te mysli mogtbym szerzej rozwijaé, to i owo sprowokowaé, ale

mysle, ze to na inng okazje przyjme [...].

Prof. Elzbieta Maczynska: Panie profesorze bardzo dziekuje, teraz informacja i dla pana
profesora i dla wszystkich panstwa, jest taka zasada, ze jezeli panstwo chcieliby sie
wypowiedzie¢ na ten temat szerzej, to prosimy o przesytanie e-mailowo swoich wypowiedzi,
a ci z panstwa, ktérzy sie wypowiadajg zostang poproszeni o zautoryzowanie swoich
wypowiedzi. To tez bedzie okazja do ewentualnego poszerzenia wypowiedzi. Pani magister
Kucharczyk jest z nami i zajmuje sie wiasnie troska o to, zeby panistwa wypowiedzi zostaty
utrwalone na naszej stronie internetowej, a pézniej ewentualnie fragmenty, zeby mogty by¢
zatgczone w tym biuletynie. Zachecam panistwa do zabrania tego biuletynu i prositabym osoby
wypowiadajgce sie o wizytdwki i o kontakt jakis. Panie profesorze, takze bardzo zachecam do
poszerzenia wypowiedzi. Poprosze teraz pana profesora filozofa, etyka, Grzegorza

Szulczewskiego.

Prof. Grzegorz Szulczewski (aut.): Prosze panstwa, ja miatem takie szczescie, ze kolega Andrzej
Zybata umozliwit mi zapoznanie sie z tekstem ksigzki jeszcze przed opublikowaniem jej i
dlatego mogtem zrobi¢ kilka uwag, ktére moze jako$ pomogty koledze. W kazdym razie
chciatem powiedzie¢, ze ta ksigzka jest niezmiernie intrygujaca cho¢ musze uprzedzié, ze nie
do konca sie zgadzam z jej konkluzjg jakoby kultura wyzsza czy tez narodowa poprzez swoj
romantyczny charakter uniemozliwiata tworzenie atmosfery do powstania sprawnej
administracji i racjonalnego dziatania. Pan Maciej Wojtyszko przywofat Fryderyka Nietzschego,
doktadnie cytat brzmi tak: Trzeba miec¢ chaos w sobie by porodzi¢ gwiazde tariczqgcq. Zaréwno
Fryderyk Nietzsche jak i z drugiej strony, wielu polskich intelektualistéw bardzo krytycznych
odnosito sie do zdolnosci intelektualnych i kultury umystowej zaréwno Niemcow, jak i
Polakdéw, sam Nietzsche nie chciat mie¢ nic wspdlnego z Niemcami, ale tutaj kolega postawit
taka bardzo ostrg teze, a mianowicie, ze nie spetniamy jako nardd, to moja recenzja,
standardéw racjonalnosci, czy tez, ze nasza kultura jest mato przyjazna dla tworzenia
atmosfery do intelektualnego wysitku i chtodnej naukowej analizy. Teza ta zaktada i tutaj
wiasnie w tym sie réznimy, ze wspdlnoty narodowe majg jedng droge tworzenia kultury
wyzszej, ktéra by wzmacniata racjonalne zachowania. W tym przypadku, ma by¢ to kultura na
wskro$ racjonalna. Wedtug mnie, tutaj jest problem, bo kolega widzi w polskiej kulturze

narodowej ograniczenia, a ja widze, ze jest co$ bardzo cennego, tutaj wtasnie w nas, wtasnie

21



ta innos$¢. Jezeli bySmy rozpatrywali nas z punktu widzenia antropologii to mozna bytoby
powiedzieé¢, ze jesteSmy zwesternizowanymi Stowianami, dlatego wtasnie oprécz tej
racjonalnosci, ktérg kolega stara sie wspieraé i promowac i ksigzka idzie w tym kierunku, jest
w nas emotywnosé, sg wizje, jest zdolnosé wtasnie do improwizacji i jednoczesnie, no niestety
przebywania, w nie do korica dobrze zorganizowanej rzeczywistosci, ale jest co$ tam wtasnie
w tym chaosie twdrczego, o czym moéwit Nietzsche, czyli jest ten chaos, ktéry jednak cos
pozytywnego rodzi, dlatego tez wydaje mi sie, jak tutaj kolega Zybata powotywat sie na
Kartezjusza, to jest druga posta¢ wydaje mi sie wazniejsza dla kultury europejskiej rownie
wazna, a mianowicie Pascal, ktéry byt jednoczesnie Kartezjuszem filozofem - racjonalistg, a z
drugiej strony, jakby kolega nazwat fideistg, czyli pokazat ograniczenia tego czystego
racjonalizmu. | wydaje sie, ze w zwigzku z tym tutaj, z jednej strony, kolega bardzo trafnie
ukazuje problemy i trudnosci krzewienia racjonalizmu, ale jednoczesnie wydaje mi sig, ze jest
tutaj jakas nowa zupetnie jakosc. | ta jako$¢ pozwala na to, ze pomimo tego, ze nie powinno
nas by¢, to jednak jeste$my, jako witasnie ,,co$” innego w Europie. Dla przyktadu powotam sie
na Augusta Cieszkowskiego, ktéremu rzad pruski proponowat nawet stanowisko ministra
finanséw. Z drugiej strony, cho¢ sam prowadzit imponujgcg prace organiczng to tworzyt
wielkie wizje dziejéw narodowych i byt do gtebi myslicielem katolickim. Dlatego nie skreslat
bym tej romantycznej czesci duszy Polakéw przy poszukiwaniu wzorcéw racjonalnosci i
gospodarnosci. Oczywiscie, nie tylko zresztg przez nasze umiejetnosci, ale i przez zawiktane
dzieje nasza wspotczesna organizacja zycia daje wiele do zyczenia. Dlatego nalezy , co robi w
sposob bardzo ciekawy dr Bielecki, poszukiwa¢ metod dziatania, zeby w tym chaosie jakos
mozna byto przetrwaé i pragmatycznie jakies cele osiggac i to jak najmniejszym wysitkiem.
Warto poddac¢ pod dyskusje, co jeszcze raz podkreslam, czy wszyscy muszg spetniac ten sam
standard tworzenia tej kultury wyzszej i to ma by¢ witasnie ten racjonalizm kartezjanski, czy
jednak tutaj mozemy korzystac z innego spojrzenia. Powracajgc do czasdw wspdtczesnych, to
wydaje mi sie, ze jesteSmy w takiej bardzo ciezkiej i trudnej sytuacji, nie tylko jako nardéd, ale
w ogéle i cata Europa, ze pewna doza romantyzmu, pewne wizje sg potrzebne oczywiscie
oprocz, profesjonalnych, chtodnych analiz. Te wizje sg potrzebne mobilizowaé ludzi.
Dokument premiera Morawieckiego o przejsciu  Polski do gospodarki 4D czyli o
odpowiedzialnym rozwoju to taka wizja, to jest wtasnie taka romantyczna wizja, ale wtasnie
wiele razy w historii te romantyczne wizje pociggaty i jakby tworzyty nowa jakos¢. Wydaje mi
sie, ze tutaj i w same ksigzce bardzo fadnie byto ukazane, ze jest pewien wzorzec, standard
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racjonalnosci, ale czy rzeczywiscie powinnismy tylko na nim opierac kulture wyzszg i bardziej
uwazaé¢ na to, ze jesteSmy zwesternizowani, czy pokaza¢ te nowgq jakos¢, ze jestesmy i
Stowianami i oczywiscie nie nawigzujac tutaj do nacjonalistycznych, czy plemiennych wizji, ze
chcemy by¢ bardzo racjonalni, ale tez mamy troche inng dusze. Ja widze jako filozof i etyk z
pewnej perspektywy wiasnie tak te sprawe. Ksigzke kolegi Zdybaty mozna zaliczy¢ do nurtu
poszukiwani ,ducha kapitalizmu” , ktérego rysy przedstawit w sposdb systematyczny Max
Weber. Ten duch kapitalizmu to metodyczna i instytucjonalna racjonalnosé. Jednak
wspotczesnie po kolejnych fazach rozwoju kapitalizmu, a mianowicie przejscie z fazy
przemystowej do spoteczenstwa konsumpcji, okazuje sie, ze w ostatecznosci Bawaria ze swoim
katolicyzmem i obyczajowym konserwatyzmem jest motorem rozwoju, czyli zupetnie sie
wszystko zmienito. Dlatego tez warto dostrzegac te rézne mozliwosci i czynniki rozwoju. |
wtasnie pan Wojtyszko, mowit o niestandardowym poznaniu, ze jest ono bardzo wazne
dlatego opierajmy sie tez na tych innych zrédtach poznania. Dlatego sadze, ze jest jakas sita w
takiej syntezie rozumu i uczucia i tutaj bysmy wrdcili w zwigzku z tym do tego fragmentu z
Nietzschego, ktory pan Wojtyszko cytowat:, ze trzeba mie¢ nieraz, (moze nie zawsze), ten

chaos w sobie, zeby porodzi¢ gwiazde tariczqcq. Dziekuje bardzo.

Prof. Elzbieta Maczynska: Dziekuje bardzo panie profesorze, pan przypomniat taki...

Prof. Grzegorz Szulczewski: (aut.) Jeszcze przepraszam, ze dodam, dzisiaj przyszedtem z
tapanki, dlatego, ze strona PTE nie otwierata sie w moim komputerze i nawet nie wiedziatem,
ze bedzie spotkanie, ale spotkatem panig profesor przypadkowo zupetnie i dowiedziatem sie,

ze musze przyjsé.

Prof. Elzbieta Maczynska: Teraz panstwo widzg, jaka bytaby strata, gdyby pana profesora tu z
nami nie byfo, ja o tym bytam przekonana od poczatku i przepraszam za niedogodnosci
techniczne, ktore by¢ moze sprawity, ze wiecej jest taki oséb w tej sytuacji co pan. Postaramy
sie, zeby one nie wystepowaty, ale dzisiaj rzeczywiscie mieliSmy... techniczny pech nas
przesladowat. Prosze panstwa, ale ta wypowiedz pana prof. Szulczewskiego przywiodta mi na
mysl taki cytat, takie powiedzenie przypisane Albertowi Einsteinowi, ktory mowit, ze jezeli ktos
ma, jezeli nieporzadek na biurku tak jak tu przede mna, jest symptomem chaosu, to czym jest
puste biurko czego symptomem, psutego rozumu, wiec ten chaos, pochwata chaosu w

pewnym sensie wystgpita i to jest rzeczywiscie fascynujgce. Prosze panstwa, mieliSmy
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wypowiedZ pana ministra i pana profesora ekonomisty, mieliSmy wypowiedz filozofa, etyka,
mamy teraz zgtoszong pani prof. lwony Branickiej, ktéra jest socjologiem Uniwersytetu

Warszawskiego.

Prof. Iwona Branicka, UW: Nie przeczytatam niestety do tej pory zadnych z tych ksigzek, ale
na pewno to zrobie, takze moge ustosunkowac sie jedynie do wypowiedzi i dyskusji.
Wypowiedz i dyskusja byta bardzo interesujgca i tu jest kilka znaczagcych moim zdaniem
punktow, zaczne od korica. No tak, z takiego socjologicznego punktu widzenia méwienie o
tozsamosci intelektualnej czy tez o charakterze narodowym wydaje sie takie raczej dosy¢
kontrowersyjne, dlatego ze oczywiscie sg rozne kultury, sg rézne historie prawda, natomiast
mowienie o charakterze narodowym, czy tez méwienie o tozsamosci intelektualnej zaktada
to, ze istnieje jakas wartos¢ dodana prawda, czyli cos ponad tym co rzeczywiscie jest. | to
myslenie w tym kierunku wtasciwie z géry prowadzi do takiej stereotypizacji, kategoryzacji i
zwykle do ksenofobii, bo tutaj juz mozemy sobie zadaé pytanie prawda, a ktdry to charakter
narodowy, czy ten polski, czy zydowski jest lepszy, a czy Zydzi s3 madrzejsi, czy Polacy,
prawda? Samo postawienie takiego pytania prowadzi do tego...no wtasnie, jakie pytanie, taka
odpowiedz. Samo postawienie takiego pytania prowadzi do tego, ze albo sobie odpowiemy
albo ci Niemcy, albo ci Zydzi, albo ci Polacy, albo kto$ inny i tutaj zaczynamy budowaé
hierarchie kto jest lepszy, kto jest gorszy. To by byfa pierwsza kwestia. Druga kwestia, ja jestem
socjologiem, ale od bardzo wielu lat zajmuje sie teorig komunikacji, propaganda,
mechanizmami rzgdzg propagandg i probg zrozumienia jak to wszystko dziata. | chciatabym
polecié¢ tym z panistwa, ktdrzy nie znajg tej pozycji takg ksigzke, ktérag czyta sie wtasciwie jak
kryminat, albo jezeli ktos nie lubi kryminatéw, to literatura do poduszki wtasciwie, bo jest
pieknie i lekko napisana, taka ksigzka jak Wiek propagandy Pratkanisa i Aronsona, ktdra miata
juz kilka wydan w Polsce, byta wydana przez PWN i tam autorzy opisujg powotujac sie na
wyniki bardzo wielu psychologdéw gtéwnie jak to wiasciwie z tym odbiorem komunikatéw, czyli
informacji jest, to jest ogromnie deprymujace dlatego ze oni opisujg takie dwie drogi odbioru
komunikatu i jedno to niezbyt wygodnie brzmi, ale w tftumaczeniu to jest taka droga centralna
i taka droga obwodowa. Na czym polega ta droga centralna? No na tym, ze rzeczywiscie
jesteSmy stworzeniem racjonalnym i analizujemy komunikat, ktéory nam sie dostarcza.
Natomiast ze zdecydowanej wiekszosci badan wynika, ze jest to stosunkowo rzadkie zjawisko

i 0o wiele bardziej czesto odbieramy komunikaty wiasnie ta drogg obwodowsg, czyli na czym to
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polega, na to przyktad. Idziemy sobie prawda kupi¢ gazety i widzimy tam czasami na kiosku w
ramce jaki$ Super Expres, czy Fakt jest tam wywieszony, czyli jaki$ tabloid. | na pierwszej
stronie widzimy wielkimi literami czy jakis tam X prawda i tam pada nazwisko znanego
polityka, albo celebryty ukradt pienigdze. No wiec przyjmowanie komunikatu tg droga
obwodowg polega na tym, ze a X ukradt pienigdze. | to juz tak zostaje, ze to tutaj mozna by
caty wyktad zrobié na temat sposobu funkcjonowania Facebooka, czy Twittera prawda? Bo to
jest zupetnie inny sposdb przekazywania informacji. Co nam powiedzg psychologowie, kiedy
jestesmy sktonni zastanowi¢ sie nad tym co do nas moéwig, okreslajgc rzecz wprost, wtedy
kiedy sprawa nas bezposrednio, bardzo bezposrednio dotyczy. A inaczej to tak sobie te
wiadomosci kolokwialnie lecg, my sobie chodzimy, rozmawiamy, jemy pijemy i co$ tam... no
wiasnie czyli tak, tutaj zupetnie upada zdaniem psychologédw mit cztowieka jako istoty
racjonalnej w procesie komunikacji spotecznej, dodac¢ do tego jeszcze nalezy ze tam dochodzi
caty proces kodowania symbolicznego, ale to juz jest osobny problem, wiec nie bede o tym
mowita. Kolejna, jednak ponura wiadomosé, z réznych badarn miedzynarodowych, ja tutaj caty
czas mowie o badaniach miedzynarodowych, zresztg w Polsce jest to doktadnie na tym samym
poziomie, ze okoto 70-80% odbiorcow komunikatéw nie rozumie tych komunikatdow, to znaczy
nie potrafi zupetnie powtdrzyé komunikatu, ktéry przed chwilg odebrato. Takze tutaj liczyé na
jakgkolwiek racjonalng komunikacje jest wtasciwie zupetnie zatozeniem bezpodstawnym. Co
gorzej, z roznych badan wynika, ze tak naprawde najbardziej bezposrednio do odbiorcy
docierajg komunikaty symboliczne, komunikacja symboliczna to jest komunikacja nie tylko za
pomocg stéw prawda, ale innych obrazéw. To rdznie moze by¢, jakies symbole religijne
prawda, symbole patriotyczne i to oczywiscie tez nie dotyczy tylko Polski... tylko wtasnie, to
jest komunikacja taka absolutnie obwodowa prawda i tutaj juz jak widzimy flage, czy tam
hymn prawda styszymy, czy tam jaki$ symbol religijny to tam mamy od razu skojarzenia
prawda, albo mundur policjanta, to tez tam wiadomo, ze byto wiele przestepstw, bo ludzie jak
zobaczg mundur policjanta to juz zaczynajg ufaé, tak samo jak jakis uniform ksiedza prawda?
Czy innego duchownego. Juz koncze, bo mi tutaj pani profesor daje znak. Powiem tylko jeszcze
jedno, niestychanie cenna jest wypowiedz pana Woijtyszki. Nie ma czegos takiego jak forma
osobno, kazda heurystyka jest komunikatem. Po prostu, z zatozenia jest tg bezposrednig

wskazowka, dziekuje bardzo.
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Prof. Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje pani profesor, ja przepraszam, ze dawatam znaki,
ale my zaktadamy, ze nasze spotkania nie bedg trwaty dtuzej jak 2 godziny, wtasnie zblizamy
sie do tej granicy, ale bardzo zachecam do poszerzania swoich wypowiedzi. My jako PTE mamy
kilka celéw statutowych, jednym z nich jest szerzenie wiedzy ekonomicznej, a drugie to jest
pobudzanie myslenia w réznych obszarach nie tylko ekonomii, stad interdyscyplinarnos¢. Wiec
bardzo bedzie cenne, jezeli panstwo zgtoszg swoje wypowiedzi, méwie tez do internautéw,
ktérych pozdrawiamy, prosze, zwtaszcza po zapoznaniu sie z tymi ksigzkami, swoje refleksje
nam przekazac, obiecuje, ze je upowszechnimy natychmiast na naszej stronie internetowe;j i
wykorzystamy pdzniej w naszych publikacjach typu na przyktad biuletyn. Prosze panstwa, czy
kto$ jeszcze ma zamiar sie wypowiedzie¢. To zamykam dyskusje na panu prof. Ktosifnskim,

ktory jest ekonomista.

Prof. Kazimierz Ktosinski, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych [senior KUL]: (aut.) Jesli idzie o
wypowiedZ rezysera Pana Wojtyszko, to ja chciatbym przypomniec¢ polskiego uczonego
Floriana Znanieckiego. Otéz on zwracat uwage na tych, w ktérych mysleniu oraz dziataniu jest
wiele aberracji — on ich nazywa ,nienormalnymi” [ ,zboczercami”] — ktérzy prowadzag do
postepu oraz rozwoju. Oni wystepujg w kazdej dziedzinie zycia spoteczno-gospodarczego — nie
tylko w sztuce. Wydaje mi sie, ze warto Floriana Znanieckiego, a w szczegdlnosci jego ksigzke
,Ludzie terazniejsi a cywilizacja przysztosci”, przypominaé. Co dotyczy wypowiedzi pana
doktora Bieleckiego, to mam taka uwage: Jak niektdérzy podaja, 90% wspodtczesnych procesow
myslowych, to sg procesy poza Swiadomosciowe. Zatem, gdy odwotujemy sie do procesow
podejmowania decyzji [tzn. do proceséw Swiadomosciowych], to emanuje z nas przekonanie,
ktore chrzescijanie przejawiajg w paradygmacie ,wolnos¢ woli”. Atoli, okazuje sie,
funkcjonujemy w catosciach. Zycie — w tym gospodarcze — realizuje sie w catosciach. Kazdy z
nas jest podmiotem egzystencjalnym — catoscig egzystencjalng — jednakowoz rozwéj [w sensie
reprodukcji] wymaga catosci typu ,rodzina”. W istocie rzeczy, funkcjonujemy w catos$ciach
spotecznych, ktdre zawigzujg sie w miare — i dla — postepu cywilizacyjnego. A zawigzujg sie
dlatego, bysmy zachowywali sie racjonalnie. To znaczy w tych strukturach, w tych instytucjach
tkwig elementy, ktére zmuszajg nas do tego, bysmy byli racjonalni. Bylibysmy bardziej
swawolni — w chaosie wymyslajgc gwiazdy — ale struktury, ktdre stwarzamy, przymuszajg nas
do okreslonych zachowan racjonalnych i tylko ci, ktérzy sg w sensie Znanieckiego

,hienormalni” [,zboczency”] przetamujg te instytucjonalne ograniczenia oraz wskazujg nowe
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paradygmaty. Jesli idzie o wypowiedZz pana profesora Zybaty, to chciatem zaczg¢ od
Chinczykow. Cywilizacja chinska zaczeta sie od instytucji, od legistow, ktérzy przyjeli, ze
cztowiek jest zty, ze trzeba go trzymaé w ryzach i stworzy¢ prawo, ktére przymusza do
zachowan poprawnych [w sensie prawa]. Oczywiscie legisci popetnili wiele btedéw [w
szczegolnosci ,odegrali sie” na twodrcach kierunku zwigzanego z mysla Konfucjusz],
przegrywajgc w ostatecznosci z konfucjanizmem, bo konfucjanizm proponowat, zeby postawic
na wychowanie. Cztowiek jest dobry, trzeba go tylko podtrzymac w jego dobroci, wychowywaé
i to wychowanie w konfucjanizmie jest elementem bardzo istotnym, bardzo mocnym.
Poczatkowo wychowanie obejmowato elity, nastepnie przyjeto sie w ujeciu szerokim i trwa do
dzisiaj. Wspotczesny przywddca chiski podkresla, ze bedzie czerpat madros¢ z konfucjanizmu,
a Chiny — w swoim innowacyjnym rozwoju — o tych wartosciach nie zapomng. Moim zdaniem
— uogolniajgc — nalezy zwrdci¢ uwage na to, iz istnieje cos$ takiego, co nadaje naszemu zyciu
istotny sens, a mianowicie system wartosci. Otéz, my [w cywilizacyjnych strukturach]
wzbudzamy oraz powotujemy éw system wartosci, po to, by - poprzez instytucje — nami
rzadzit, by wymuszat podporzgdkowanie sie cnotom zawartym w systemie wartosci. Instytucje
— w szerokim sensie — stuzg temu, by wymusi¢ normy systemu wartos$ci. Wszystko — moim
zdaniem — zaczyna sie od systemu wartosci, od tych wszystkich instytucji [w szerokim sensie],

ktére wymuszajg podporzgdkowanie sie systemowi wartosci. Dziekuje bardzo.

Prof. Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje panie profesorze, tez zachecam do poszerzenia
wypowiedzi. Prosze panistwa bardzo dziekuje. Na tym konczymy naszg dyskusje, to nie znaczy,
ze kofAczymy jg w ogéle. Teraz oddajemy gtos na zakoriczenie naszym panelisom, ale w
odwrotnej kolejnosci niz byto na poczatku. Czyli zaczyna pan prof. Zybata. | niestety z
przykroscig musze powiedzie¢, ze zmuszona jestem do limitowania czasu, maksimum 3 minuty
na jedng osobe.

Prof. Zybala: (aut.) Dzi¢kuje za wszystkie uwagi, ktore byly bardzo ciekawe i inspirujace.
Odniosg si¢ bardzo pokrotce z barku czasu.

Grzegorz Szulczewski wspominal, ze kultura zracjonalizowana nie jest najwyzszym
wyrazem kultury. Zgadzam si¢ w zasadzie.

Moja ksigzka jest troch¢ w innym kontekscie, ja jakby nie absolutyzuje znaczenia analizy w
sensie kulturowym. Twierdze, ze ona jest potrzebna w sferze operacyjnej, w sferze sposobu
funkcjonowania panstwa, spoteczenstwa, ktore chce osigga¢ pewne cele, ktore sobie stawia.
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I zeby to miato rzeczywiscie miejsce musi dba¢ o rozum operacyjny, ktory jest potrzebny
jest w praktycznym zyciu i publicznym dziataniu. Natomiast rzeczywiScie, istnieje caty szereg
réznych wartosci i to co my mamy, to co jest wigkszg cechg naszej kultury jest bardzo cenne.

Natomiast jesli bySmy chcieli osiggac lepsze rezultaty rozwojowe, to musimy potozy¢ nacisk
w szczegolnosci moim zdaniem w edukacji podstawowej na to, zeby to byto silnie stymulujace
intelektualnie.

Gdyby to nam si¢ udato, to licz¢ na to, zebySmy nie zaprzepascili innych wartosci, ktore
mamy. Takze moja ksigzka nie jest osadzona wiasnie w filozofii, az tak mocno jakkolwiek ja
powoluje si¢ na tego czy innego filozofa.

Teraz chcialbym odpowiedzie¢ Pani prof. Branickiej. Tozsamos$¢ intelektualna i zagrozenie
powstania z tego stereotypoéw, czy sktonno$¢ do ksenofobii i tak dalej. Jest cos takiego, ze sa
pewne cechy wspolne zbiorowosci, ktora zyje na pewnym terytorium. Ona pozostaje w statej
interakcji. To nie oznacza wcale, ze musimy wyciggac z tego takie wnioski ksenofobiczne. W
zasadzie mozna powiedzie¢, ze przeciez w Polsce zyta bardzo duza mozaika rdéznych
narodowosci i to ja nie moéwie, ze my jako Polacy w sensie etnicznym mamy opisane powyzej
cechy.

Wydaje mi sig, Ze po prostu maja ci wszyscy ktorzy zyja, moze w jakiej$ innej konfiguracji.
Wezmy pod uwage chociazby spotecznos$¢ zydowska w Polsce. Ona byta inna od spotecznosci
zydowskiej w innych krajach. To skutek po prostu codziennych relacji, te spolecznosci si¢
wzbogacaly nawzajem. Wzbogacaty, ale tez ograniczaty w jakims sensie.

Pan profesor Klosinski podkreslit znaczenie systemu wartosci. Wiasnie, ale ja
zinterpretowatbym to w tonie troszeczke pesymistycznym, Mamy taki system wartosci, ktory
nie ceni analizy i sprawno$ci myslowej, tworzenia operacyjnych wizji dziatan. To znaczy mamy
tradycyjnie system warto$ci pochodzacy z okresu sarmackiego, czy staropolskiego, gdzie si¢
cenilo raczej spokoj, wyzycie si¢, rodzinnos¢, towarzysko§¢ w matych grupach.

Natomiast zape¢dy do analizy rozumowej nie byty cenione. Byly co najwyzej postacie, ktore
to podkreslaty, ale to byto tak jak méwie, raczej niszowe. Niestety nie mamy systemu wartosci,
ktory uwzgledniatby warto$¢ analizy. Raczej analiza wzbudza podejrzliwos¢. Uznajemy czgsto
- dobrze, jest jak jest, cieszmy si¢ z tego jak jest, oby gorzej nie bylo. Gtowkowanie niezbyt
nam pomoze. Oceniam to tu bardzo pobieznie. Zarysowuje¢ tylko tendencje widoczne dzigki
obserwacji.

Prof. Elzbieta Maczynska: Bardzo dzigkuj¢ panie profesorze, tez apel o ewentualne
rozszerzenie. Bedzie si¢ w tej sprawie pani mgr Kucharczyk z panstwem komunikowala. ..

Prof. Zybala: Przepraszam bardzo pani profesor, jeszcze jedno stowo, tutaj sobie
odnotowatem, ze pani prof. Branicka mowi, ze cztowiek nie jest istotg racjonalng. No wlasnie
to tym bardziej trzeba mysle¢ 1 wycigga¢ wnioski.

Dr Czestaw Bielecki: Ja chciatbym wrdci¢ do pewnego watku, odpowiadajgc panstwu takze na
pewne watpliwosci dotyczgce mojego sposobu myslenia lub obok. Spér nie jest moim zdaniem
o to, czy kojarzymy, czy spekulujemy, lub analizujemy. Nasz polski spdr, przynajmniej ten,
ktdry opisuje pan prof. Zybata to jest spér o to, czy my w ogdle kojarzymy. Ja twierdze, ze my

nie kojarzymy. | nie kojarzymy trzech rzeczy, ja mowie w znaczeniu statystycznym, szerokim.
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Pierwsze, uzywam do tego kresowego powiedzenia trzeba miec¢ pojecie o wyobrazeniu, to jest

piekne powiedzenie, forma, ktdra przenosi pewna tresc.

Prof. Elzbieta Maczynska: Ja namawiam pana doktora na nowg ksigzke - stownik pojec

Czestawa Bieleckiego.

Dr Czestaw Bielecki: Prosze panstwa, trzeba rozumiec liczby. Jezeli Polska ma tylu sedzidw, co
Niemiecka Republika Federalna, ma 10 tys. i oni twierdzg, ze oni nie sg przewali¢ tej roboty,
bo tu jest 15 miIn spraw, to trzeba stosowad zasade arytmetyczng, rozumie¢ dlaczego oni maja
ponad 15 mlIn spraw rocznie, bo oni ponad rok rozwazajg kazdg sprawe. Gdyby jg rozwazyli na
przyktad w 3 miesigce i skazali kogo$ takiego jak Madoff po prostu w 3 miesigce na 150 lat, to
by im poszto znacznie szybciej, bo inne przypadki sg prostsze. Czyli trzeba zrozumieé liczby,
trzeba miec pojecie o wyobrazeniu. Druga rzecz, trzeba rozumiec zbiegi okolicznosci, to nie
ma nic do teorii spiskowej. Ja jestem zawodowym konspiratorem, wspétautorem autorem
anonimowym podrecznika Maty konspirator, nie ma zbiegdw okolicznosci. Jezeli w Polsce
zdarza sie po kolei katastrofa w Mirostawcu, z helikopterem, to znaczy, ze mamy taki burdel
organizacyjny, ze w wyniku tego burdelu doprowadzamy do katastrof, to sg zbiegi
okolicznosci, z ktérych cos$ wynika. Ja prowadze badania statystyczne i twierdze, ze na przyktad
urzednicy polscy, mam na to dowody empiryczne, urzednicy polscy, rzgdowi i samorzadowi w
70% odwotujg spotkania poniedziatkowe umoéwione w poprzednim tygodniu. To nie jest pani
profesor ani rasizm, ani stereotypy, to jest statystyka. Oni majg taki batagan w kalendarzu, ze
zawsze w poniedziatek budzg sie na nowo do zycia. Albo na przyktad zaobserwowatem,
prowadzgc prace przy kilkudziesieciu projektach jednoczesnie, czy mi wierzycie, czy nie, ze na
przyktad statystycznie Polacy emocjonalnie rozumiejg czas do 6 tygodni, prowadzgac bez
przerwy jakies narady projektowe widze, ze oczy zachodzg mgta kiedy termin jest wiekszy niz
6 tygodni, to jest jakby badanie statystyczne. Ostatnia rzecz, to jest Szekspir. Szekspira
profesor Zybata po prostu lekcewazy kompletnie. Szekspir umartby z gtodu po prostu gdyby
ten problem psychologiczny nie istniat, to znaczy, ze charakter cztowieka jest absolutnie
ignorowany, takze przez ekonomistéw, a przeciez profesor Kotakowski kiedys, bo to bodaj on,
powiedziat, ze takim humanistycznym wktadem w teorie wzglednosci [...], ze skoro wynik
obserwacji zalezy od obserwatora to pewien obraz rzeczywistosci jest czescig rzeczywistosci,
czyli nie mozna go ignorowac. Czyli zeby skonczy¢, no to nie jest tak, ze jest obojetne kto byt

tym aktorem w wydarzeniu. Okazuje sie nagle, ze tu akurat polskie stereotypy, do czego mnie,
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musze tutaj uczciwie cytowac z [...], profesor... wyleciato mi teraz nazwisko, profesor Oxfordu,
ktory byt [...] Obamy i Clintona, zaraz mi wréci nazwisko... Polski promotor tej szkoty lideréw,
profesor Petczyiski. Profesor Petczynski powiedziat mi kiedys tak, stuchaj, podstawowa
réznica miedzy Anglikami, a Polakami polega na tym, ze w Polsce jest odwrdcona hierarchia.
Dla Anglikdw najwazniejsze jest jaki jest charakter cztowieka, z ktérym oni robig deal. Potem
jego praktyczne umiejetnosci, czyli zakorzenienie w rzeczywistosci, a nawet w ich [..]
spoteczenstwie tytuty i widza to jest punkt ostatni, ktdrg profesor uparcie z kolei wynosi na
wyzyny. A mowi Polak przede wszystkim wiedza i tytuty, potem umiejetnosci, a na korcu
charakter. Tymczasem ten charakter jest tym filtrem poprzez ktéry jego umiejetnosci lub
wiedza po prostu czezng lub tez wynoszg sie na gére. Jezeli patrzymy na nasze zycie spoteczne
to w nim charaktery absolutnie determinujg to, w jaki sposéb cata ta wiedza i umiejetnosci sg
wiaczone w rytm naszego zycia umystowego. Moim zdaniem charaktery sg tu absolutnie
decydujace, przynajmniej méwie to z punktu widzenia cztowieka, ktéry byt swiadkiem, lub
uczestnikiem i znat wiekszos¢ tych aktorow, ktérzy grajg. Twierdze, ze to ich charaktery

decyduja. A zatem najpierw liczby, potem statystyka, a na koricu psychologia. Dziekuje bardzo.

Prof. Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje, prosze panstwa, na zakoriczenie wystgpi pan prof.
Wojtyszko, ale ja bym chciata, bo mam wsréd nas osoby, ktére reprezentujg zaréwno nauke
jak i redakcje réznych czasopism. Patrze tu na pana doktora Bagka, patrze na pana prof.
Jaczynowskiego, patrze na panig Janiszewska Barbare, ktéra rzadzi dziennikarzami polskimi,
patrze na pana tez, czyli prosze panstwa, ja licze na to, ze ta dyskusja nasza znajdzie
odzwierciedlenie w panistwa relacjach i oferujemy panstwu do dyspozycji stenogram, jesli sie
panstwo do pani Anny Kucharczyk zwrdcg, to wczesniej zanim opublikujemy ten stenogram
na stronie internetowej, ale jeszcze przed autoryzacjg, to z catym tym bagazem nieuczesanych
mysli, jakis moze niedoredagowanych mysli. Takze zachecam panstwa i zachecam dydaktykow
tu obecnych, juz 2 godziny mineto, wiec coraz mniej obecnych, ale do tego, zeby studentéw
jednak zacheci¢ do lektur, do uczestnictwa w tym debacie. My mamy internautdw, ktdrzy
potem sie do nas jeszcze dodatkowo odzywajg, na ogdét sg to doktoranci, mtodzi ludzie,
studenci, ktérzy wolg z domu odbieraé naszg debate niz tutaj na miejscu. panie profesorze

bardzo prosze.

Prof. Wojtyszko: ... zazwyczaj o tym, co zrobié, zeby jakie$ piskle zaczeto fruwaé, to znaczy jak

wychowad artyste, zeby pofrunat. Ale paistwo dodali do tego bardzo duzo waznych senséw
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w trakcie, bo przestato juz chodzi¢ o artyste, tylko zaczeto chodzi¢ o Polakdw, przestato troche
chodzi¢ o to, czy artysta ma prawo by¢ szalencem, bo okazato sie, ze ma, w kazdym razie kims,
kto przekracza wartos¢. Przekracza jakas skale. Natomiast dla mnie osobiscie najciekawszy, po
wystuchaniu tej catej naszej rozmowy jest wniosek, ze zgadzamy sie witasciwie co do kilku
prostych konkluzji, ze cztowieka trzeba ksztattowaé, ze mozna go uksztattowac tak, zeby byt i
racjonalny i wierzacy w prawde, co jest mam nadzieje niezbyt jakby to powiedzie¢ rewolucyjne
jak na dzisiejsze czasy, bo rzeczywiscie ten problem post prawdy jest ucigzliwy i ze warto go
ksztattowac takze dlatego ze istniejag wokdt niebezpieczne stereotypy, ktére go jakos
okaleczajg. Ja nie mam watpliwosci, ze to o czym pan Bielecki tez méwi, czyli o utomnosciach
jezyka powoduje, ze my nie o wszystkim po polsku mozemy méwié, poniewaz najlepszy tekst,
jaki mi przychodzi do gtowy po naszym spotkaniu, to jest tekst, ktéry pada w filmie Casablanca

Humphrey Bogart mowi krotkie pozegnania sg najserdeczniejsze. Dziekuje bardzo.

Prof. Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje. Prosze panstwa, bardzo dziekuje uczestnikom
naszego panelu, bardzo dziekuje panstwu. Zapraszam na kolejna debate 2 marca na temat
edukacji, ale tez chciatam zwrdci¢ uwage na catodniowg konferencje, to bedzie konferencja
dotyczaca funkcjonowania prawa w Polsce i ochrony praw wierzycieli. To bedzie 20 marca w
PTE. Bardzo serdecznie zapraszam, bo sprawa jest bardzo drazliwa i wazna, mamy wspaétudziat
pani prof. tetowskiej taki zdalny troche, rézne relacje na temat jakosci prawa, niestety smutne

relacje i zalezy nam na panstwa obecnosci, prosze nie przegapié tego spotkania.
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