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Przedsiebiorczosc¢ =

zaspokajanie potrzeb

Motyw dziatalnosci ekonomicznej moze byc¢ kazdego rodzaju,
moze to by¢ nawet motyw duchowy,
ale trescig jej jest zawsze zaspokojenie potrzeb

Joseph Schumpeter (1883-1950)

Niech Zyjg szalency, nieprzystosowani, rebelianci, mgciwody, wichrzyciele.
Ci, ktérzy widzg inaczej. Oni nie uznajg zasad i nie szanujg statusu quo.
Mozesz ich cytowac, kontestowac, gloryfikowac czy przeklinac,

jednak (...) nie bedziesz w stanie ich zignorowac.

To oni dokonujg zmian i popychajg ludzkos¢ naprzéd.

| cho¢ niektorzy mogg w nich widziec¢ szalencow,

my dostrzegamy geniusz.

Bo ludzie, ktorzy sg na tyle szaleni, aby myslec,

Ze mogg zmienic sSwiat, robig to.

Apple (kampania reklamowa Think Different z 1992{0ku)
G
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Ekonomia jest naukg spoteczna.

Gospodarka moze integrowac

INCLUSIVE BUSINESS (biznes inkluzywny / biznes integrujacy) zwany HYBRID
VALUE CHAIN (hybrydowy tanncuch wartosci) to model rozszerzania bazy klientow
podmiotow komercyjnych, zaktadajgcy czesciowg rezygnacje biznesu z zysku oraz
wspotprace ze stabszymi uczestnikami rynku, zaktadajacy ich stopniowe wigczanie
do zycia gospodarczego. Zdefiniowano siedem modeli prowadzenia takiego
biznesu:

1. mikro dystrybucja i sprzeda z detaliczna — towary w matych opakowaniach
sg sprzedawane za niewielkg cene, umozliwiajgc osobom o niskich
dochodach codzienny zakup np. szamponu

2. pozyczki udzielane zaufanym klientom — sklep/sprzedawca daje mozliwosc¢
odroczonej zaptaty klientowi na podstawie bezposredniej znajomosci, nie
badajgc jego zdolnosci kredytowej

3. innowacyjne systemy dostarczania mediow (woda, energia elektryczna,
kanalizacja) i ustug do odlegtych miejscowosci i ubogich dzielnic

Zrodio: Jenkins, B., Ishikawa, E. et al [2011], Accelerating Inclusive Business Opportunities\ ¢
Business Models that Make a Difference, International Finance Corporation Y
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Ekonomia jest naukg spoteczna.

Gospodarka moze integrowac

4, po srednictwo w zakupie od drobnych wytworcow — tworzona jest wspolna
platforma do zamowien hurtowych od duzych dostawcow, ktora zleca |
odbiera towary od drobnych wytworcow/producentow/rolnikOw; promowana
jest wspolna marka

5. ksztatcenie ustawiczne z wykorzystaniem nowoczesnej technologii —
umozliwienie kurséw i studiéw on-line studentom/kursantom niestacjonarnym
6. tanie budownictwo mieszkaniowe - dofinansowanie kredytow

hipotecznych, pomoc w zdobyciu kredytu (wniosek, negocjacje z
kredytodawcg, administracja), tanie technologie budowy domow

7. e-handel — umozliwienie osobom o niskich dochodach optacania rachunkéw
przelewami internetowymi, co daje wieksze bezpieczenstwo niz gotowka
wreczana ,z reki do reki”.

Zrodio: Jenkins, B., Ishikawa, E. et al [2011], Accelerating Inclusive Business OpportunltlesY((
Business Models that Make a Difference, International Finance Corporation

Fundacja

FUNDUSZ WSPOEPRACY



Przedsiebiorstwa spoteczne —

modele biznesowe

Dziatalno §¢ non profit

Organizacja non profit wdraza innowacje tam, gdzie zawodzi rynek oraz/lub
programy publiczne. Angazuje spotecznosc lokalng, organizacje publiczne i
prywatne. Utrzymuje sie z dotacji i datkow filantropijnych

Dziatalno $€ hybrydowa non-profit

Przedsiebiorca zaktada organizacje non profit stuzgcg okreslonym celom
spotecznym, ktérej model biznesowy zaklada samodzielne pozyskiwanie
srodkoéw ze sprzedazy dobr i ustug na czesciowe pokrycie kosztow
prowadzonej dziatalnosci. Taka dziatalnos¢ moze by¢ prowadzona w formie
sieci powigzanych podmiotow, aby optymalizowa¢ zarabianie i wydatkowanie
na cele charytatywne. Czesto wymaga dofinansowania ze srodkéw
publicznych oraz/lub prywatnych, by w peini realizowac swoje cele.

Przedsi ebiorstwo spoteczne

Przedsiebiorca zaktada dziatajgce dla zysku przedsiebiorstwo w celu
sprzedazy produktow / ustug spotecznych lub ekologicznych. Zysk finansowy
jest mile widziany, jednak to nie maksymalizacja zysku jest gldbwnym celem
dziatania, lecz pomoc ludziom w potrzebie. Nadwyzka finansowa pozostaje w
spoice i stuzy jej dalszemu rozwojowi. Mozliwo$¢ pozyskania inwestorva <
finansowych, zainteresowanych mnozeniem korzysci spotecznych. Y

s, ] . C - Fundacia
Zrodto: Fundacja Klausa i Hildy Schwabow FUNDUST WSPOLPRACY



Przedsiebiorstwa spoteczne — wartosc

dodana spoteczna | finansowa

"mieszana" warto $¢ dodana spoteczna i finansowa

PODMIOTY NIEKOMERCY JNE

Przedsiebiorstwo
Przedsiebiorstwa spoteczne osiggajgce dochody dziatajgce w celach
spotecznych

Potencjalnie
samowystarczalne Wynik zerowy -
>75% obrotow z przychody
dziatalnosci pokrywajg koszty
gospodarczej

Nadwyzka
finansowa
reinwestowana na
cele statutowe

Podziat nadwyzki
finansowej zgodny z
celami spotecznymi

Oddziatywanie spoteczne jest najwa zniejsze

Inwestycje spoteczne

Inwestycje w celu dokonywania przelnian SpOerCZI’lyCh
<
¢
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Przedsiebiorcy spoteczni —

przykiady

Christian Hiss , REGIONALWERT AG, Niemcy — 2011
Organizacja regionalnych producentow ekologicznej zywnoséci, za posrednictwem gietdy
zgromadzita okoto 2 miliondw euro od mieszkancow regionu Fryburga i zainwestowata
kapitat w 16 projektow wspierajgcych produkcje ekologiczng. Utworzony holding wspiera
kapitatowo start-upy oraz sukcesje firm zajmujgcych sie produkcjg rolng, dziatajacych w
sposdb zrdwnowazony spotecznie i Srodowiskowo.

Martin Andrade , FUNDACION MI PARQUE, Chile — 2012
Rekultywacja zaniedbanych obszarow zielonych w ubogich miejscowosciach /
dzielnicach. Angazuje do tych prac spotecznosci lokalne, inwestordw prywatnych i
publicznych. Fundacja objeta opiekag 53 parki, z ktorych korzysta 150 tysiecy osdb.

Christophe Chevalier , GROUPE ARCHER, Francja— 2011
Partneruje firmom przenoszacych swojg dziatalno$¢ za granice, przejmujac czesc
tarncucha produkc;ji i kontynuujgc produkcje we Francji. Chroni miejsca pracy i know-how
na lokalnym rynku, za$ producenci osiggajg zamierzone oszczednosci. Roczny obrot
organizacji wynosi ok. 7 miliondw $. Zatrudnia okoto 1300 osdb (region Drome).

Paul Scott Matthew , NORTH STAR ALLIANCE, RPA 2012
Partnerstwo publiczno-prywatne tworzy miniosrodki zdrowia w kontenerach przy
gtdownych drogach w krajach Afryki Potudniowej. Otwarte 22 przychodnie obstugujg
kierowcOw ciezarowek i osoby przemieszczajace sie w poszukiwaniu pracy.
Przeciwdzialajg rozprzestrzenianiu sie AIDS. Y( «

s, ] . C - Fundacia
Zrodto: Fundacja Klausa i Hildy Schwabow FUNDUST WSPOLPRACY



Partnerstwa publiczno-prywatne-

NGO - przvkiad

Big Society Capital , Wielka Brytania
Fundusz na rzecz finansowania przedsiewzie¢ spotecznych, powstaty z inicjatywy
brytyjskiego Ministerstwa Skarbu ze srodkéw na nieaktywnych od co najmniej 15 lat
rachunkach bankowych i w kasach mieszkaniowych [400 milionéw funtow] + 200
milionow funtow z bankow komercyjnych

www.bigsocietycapital.com

Yunus Social Business , Niemcy

Inkubator przedsiebiorstw spotecznych, finansowanie i doradztwo; dziata w Albanii,
Haiti, Kolumbii, Brazylii w oparciu o $rodki pozyskane od inwestorow prywatnych [takze
Kiva] oraz publicznych

WWW.yunussb.com
PSIK - Ashoka Social Business Accelerator , Polska

Transfer wiedzy i kompetenciji biznesowych pomiedzy menedzerami zarzadzajgcymi
funduszami private equity/venture capital a cztonkami Ashoki — liderami wiodacych
organizacji spotecznych w Polsce

www.psik.org.pl
Fundacja Regionalnych Inkubatoréw Przedsi  ebiorczo $ci ,Wokulski”
nagrody ,Pozytywista Roku”
. <
Polska Rada Biznesu V(((

nagrody im. Jana Wejcherta w kategorii dziatalno$¢ spoteczna Fundacja
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Dlaczego biznes inwestuje w

przedsiebiorczosc spoteczng?

dzialanie w celu . o . dzialanie w celu
maksymalizacji “mieszana” wartosc dodana spoleczna i finansowa maksymalizacji
korzysci korzysci
finansowych

spoelecznych

TRADYCYJNE PODMIOTY KOMERCY.NE

Przedsighiaor: poteczne os ce dochody

Oddzialywanie wylacznie spoleczne Oddzialywanie spoleczne jest najwainiejsze Zysk finansowy jest najwainiejszy

Granty, dotacje, darowizny Inwestycje spoleczne

Inwestycje w celu dokonywania przemian spolecznych

A\
Y <
Fundacja

Zrodto: European Venture Philantropy Association FUNDUSZ WSPOLPRACY



Organizacje charytatywne

"mieszana’

dziatanie w celu wartesé dodana

maksymalizaciji spoleczna i
korzysci finansowa
spotecznych

PODMIOTY NIEKOMERCY.JNE

Organizacje charytatywne

witgcznie dotac)e, dotacje oraz
bez dziatalnosci dziatalnosc

gospodarcze| gospodarcza

Oddzialywanie wylacznie spoleczne

Granty, dotacje, darowizny
((

Zrodo. European Venture Philantropy Association Fundacja
FUNDUSZ WSPOEPRACY



Przedsiebiorstwa spoteczne

"mieszana” wartosc dodana spoleczna i finansowa

PODMIOTY NIEKOMERCY.NE

Przedsighiorstwo
Przedsigbiorstwa spoteczne osiggajace dochody dziatajgce w celach

spotecznych

Fotencjalnie
tarczalne Wik Zerowy -
obrotdw z przychody
dziatalnosci pokrywalg koszty

gospodarcze|

Fodziat nadwyzki
finansowe] zgodny
reimwestowana nz Z celami

cele statutowe spotecznymi

Oddzialywanie spoleczne jest najwainiejsze

Inwestycje spoleczne

Inwestycje w celu dokonywania przemian spolecznych

Zrodo: European Venture Philantropy Association
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Podmioty komercyjne

“mieszana”

wartosc dedana  dzialanie w celu
spoleczna i maksymalizacji
finansowa korzysci

finansowych

TRADYCYJNE PODMIOTY KOMERCYJNE

Firmmy Firmy finansujgce Firmy

odpowiedzialne grganizacje maksymalizujgce

spotecznie (CSR) charytatywne zysk

Zysk finansowy jest najwainiejszy

Inwestycje w celu przemian spolecznych

<
6
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